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FORORD

En regnig sondag pa varkanten 1989 forelaste Kjell Enhager pa
Stadsteatern i Falkenberg. D4 kunde han férmodligen i sina vildaste
fantasier inte forestélla sig att den har boken skulle skrivas. I publiken
satt en nittonarig ung man med drémmar om att skapa nagot eget. Den
unge mannen antecknade medan han lyssnade och formade i sitt block
orden framgdng lamnar spadr.

Drygt tjugo ar senare kom samme man fram till Kjell och sa: "Du, jag
gjorde som du sa och det funkade”. Kjell undrade férst vem mannen var,
som fortsatte: "Jag lyssnade pa dig forelasa for tjugo ar sedan. Du sa att
om man sprutar lite Vim rengéringsmedel i dorrkarmen sa kommer din
fru eller flickvan fa en kinsla av att du har stadat och dd kommer hon
bli pa gott humér”. Ett knep som hade visat sig fungera f6r mannen.

Det var inte det enda knepet mannen hade tagit med sig fran forelas-
ningen. Den unge mannen var jag, och tjugo ar senare hade jag med
Kjells ord i ryggen som framgangsrik entreprendr byggt upp en av
Sveriges storsta och mest valkdnda restaurangkedjor — Harrys. Idag
reser jag sjalv runt och forelaser och hjalper andra att uppné sina mal
och att nd framgang, bade i sina privata liv och som entreprencrer.

Min férhoppning och min drém ar givetvis att du som nu tar del av
verktygen i den hir boken, en dag ska komma fram till mig med orden:
"Jag gjorde som du sa. Och det funkade.”

Magnus Helgesson
Mars 2014

Forord av Kjell Enhager 15



BAKGRUNDEN TILL
FRAMGANGEN

Framging lamnar spar, men det ar av misstagen man lar sig. Och varfor
skriver jag sa? Jo, for att det sigs att pa dédsbadden angrar man bara
saker som man inte gjort, eller saker man gjort pa grund av radsla och
inte av ren passion. Sa fortsatt med att vidga misslyckas. Det ar viagen
till framgang.

Jag ir en helt vanlig kille (eller kanske till och med man fér vissa),
som passerat 40-strecket, ndgot som gor att man blir bittre pa att bade
reflektera 6ver livet och vardera dess innehall. Jag har en fantastisk
fru, Madeleine, som jag 4lskar 6ver allt annat.

Vi har hallit ihop i 6ver tjugo ar och har tva harliga barn tillsammans,
Melvin och Molly, som idag har hunnit bli tretton och sexton ar gamla.
Vi har dven tva smé underbara hundar, Grace och Bobby, som knappt
vager ett mjolkpaket styck.

Man kan vil sidga att vi 4r en helt vanlig karnfamilj i Sverige, bosatta
pa vistkusten. Varfor skriver jag da detta i inledningen till en bok med
titeln Framgang lamnar spar? Jo, for att jag inte vill ligga pa dodsbad-
den och dngra att jag inte skrev att det som betyder mest i mitt liv ar
min familj, och att utan den hade jag inte haft nagonting.

Det 4r pa grund av min familj som jag blivit tillfragad att skriva just
den hir boken om framgang. Hade jag inte haft deras stod s& hade inte
ett endaste av de goda rad jag att delar med mig av i boken kommit till
mig. Inte heller hade det varit mojligt att traffa alla de framgingsrika
personer jag traffat under min resa, en resa du snart skall fa ta del av.

Virdet av insikt ar ovirderligt. Eftersom tidsresor bakat i tiden inte ar
mojligt far man stélla fragan "Om du skulle leva ditt liv igen, vad skulle
du da gora annorlunda?” till 41dre manniskor, om man vill fa svar. I de
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undersokningar och den forskning som gjorts i fragan har de vanligaste
svaren varit:

1. Jaghade inte arbetat sd hart och tagit mer semester och time out
for att begrunda var dr jag nu, vart ir jag pa vig — och vill jag dit?

2. Jaghade tagit mer risker eftersom man ar mer levande nar man
vaxer och nar man upptacker och lar sig nya saker.

3. Det hade varit att halla sin kropp i battre skick, att trina mer och
dta nyttigare for att fa en friskare dlderdom.

ALLTING HANGER IHOP

Framgang mats ofta i extern form, det vill sdga hur stort hus du har,
vilken bil du kér, vilken titel du har pa visitkortet och vilka klader du
bir. Men det har visat sig att nar man val kommer till insikt om vad
som de facto dr viktigt - pa riktigt - i livet sd ar det interna varden som
drar det langsta strdet med hastlangder: Hur du mar i kropp och sjal,
vilka relationer du har, hur stolt du 4r och vilken glidje du kanner inuti.

Jag vill med den hir boken visa att det 4r mojligt for alla att lyckas,
aven om man som jag kommer fran en enkel familj vars mamma jobba-
de i vixeln pd kommunen, med en bilskolelarare till pappa och tva dldre
storebroder som bankade vettet ur mig pa daglig basis.

Jag tror det ligger mycket i det gamla ordspraket, som Borje Salming
aterupplivade fér mig under ett affarsmote for en tid sedan: "Det som
inte dodar, det hardar.”

Under min uppvaxt upplevde vi inget extravagant 6ver huvud taget.
Vivar en helt vanlig karnfamilj och jag kommer tydligt ihdg hur min
mamma svarade pa fragan varfor vi inte hade ndgon lask hemma. Vi
inte hade rdd och det var heller inte speciellt nyttigt. Vi blev istallet
uppmanade att dricka vatten ur kranen: "Det 4r bade rent och gratis
och det finns i 6verflod, var glad och tacksam for det.”

Och sadir sdg det ut under min uppvaxt. Fram till dess att min pappa
efter ndrmare tjugo ar som hart arbetande bilskolelirare en dag fly
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forbannad kom hem fran arbetet, med ambitionen att siga upp sig.

Min pappa var vid tiden Falkenbergs i sarklass basta och mest omtyckta
bilskolelarare. Han tog alltid pa sig morkerkérningar och stillde standigt
upp om nagon kollega var sjuk.

Anledningen till att han éver huvud taget kom att arbeta pa trafikskolan
var att han korde fel nar han skulle séka jobb, missade en vanstersving
och trampade in pa fel skola med frdgan om det var dir de sokte en
trafikskoleldrare. Chefen svarade ja, fast han inte sékte ndgon, utan
mest for att han tyckte min pappa verkade trevlig och ambitios.

Jag tror att det finns en mening med allting. Exempelvis att min pappa
arbetade pa "fel” trafikskola i nistan tjugo dr med pafoljd att hela
familjen flyttade till Falkenberg. Pappa fran Smalandstenar och mamma
fran Hyltebruk.

Hade jag 6ppnat en restaurang vid namn Harrys i Falkenberg om pappa
inte kort fel den dar morgonen? Hogst troligen inte. Allt tack vare en
liten annons i Smalandsposten pa 60-talet.

Allting har en mening, och allting hinger samman. Det 4r jag 6vertygad
om.

‘Allting har en mening, och allting hianger samman”
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ATT BRYTA UPP OCH VAGA SATSA

Tillbaka till den i min uppvaxt avgérande hindelsen nar min pappa
kommer hem fast besluten om att siga upp sig. Han ar uppriktigt for-
bannad pa sin chef som inte vill ge honom tjanstledigt, fastin min far
ansag sig ha ratten till det efter lang och trogen tjanst.

Tjanstledigheten sékte min pappa i syfte att se 6ver mojligheten att
starta en bussresebyra. Jag hade hort hur de planerat hemma vid
koksbordet, mamma och pappa hade redan bérjat fuska lite genom
att arrangera bussresor till bade Geilo och Hemsedal i Norge. Helt nya
resmal pa den tiden.

Pappa hade dven arbetat som chauffér pa en skidresa till Tignes i
Frankrike f6r John Blund-resor (som kérde med sovbussar, ndgot som
var stekhett i borjan pa 80-talet). Jag var sjalv med pa en av de forsta
resorna med pappa som inhyrd chauffor tillsammans med Roffe som
normalt kérde lastbil.

Jag lyssnade pa nar min pappa skimtade med Roffe pd nitterna nir de
korde bussen och var tvungna att halla sig vakna. Det gallde att inte
somna vid ratten. P4 just den resan, som jag langtat efter en langre
tid, fick pappa lite lagre ersattning eftersom han valt att ta med sin
son pa resan.

Men resan blev inte som vi hade tankt oss den. Det blev ingen skid-
akning. Anledningen var att det snoade extremt kraftigt och vi blev
insndade pa det lilla hotellet i Tignes. Det snoade i tio dagar i strack och
i fick grava fram bussen dagen innan vi skulle dka hem.

Ni kan rakna med manga besvikna resenérer som suttit pa en buss i
trettio timmar for att né fram till en liten fransk lagenhet, sitta inlasta i
tio dagar for att sedan dtervinda hem med buss till Sverige i ytterligare
trettio timmar.

Jag, diremot, kdnde mig forhallandevis n6jd med resan. Anledningen
var fyra flipperspel pa hotellet. Jag spelade helt enkelt flipper tio dagar i
rad. Vilken lyx! Jag blev helt grym pa flipper och fick tidigt konstaterat
att 6vning ger firdighet.
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Den lilla tiden jag spenderade pa rummet lysande jag pa hur pappa och
Roffe diskuterade. Pappa forsokte fa med Roffe i baten for att arrangera
resor till Tignes, fast inte nu under nyar nar det ar kallt och risk for att
bli insndad utan runt den forsta maj, da det ar varmt och skont. Jag
minns att de pratade om att kunna dka skidor i badbyxor i maj, vilket
lat helt galet.

Sa nir pappa kom hem den dir dagen och sa att chefen inte var riktigt
klok nar han vigrade ge pappa tjinstledigt, sa visste jag instinktivt
att det hade att gora med idén om att borja arrangera resor. Jag hade
ju hort vad man pratat om vid koksbordet hemma: "Om det funkar sa
sager jag upp mig som trafikskolelarare, sedan siger du upp dig fran
vaxeln pd kommunen.”

Den hir planen hade jag hort malas ett otal antal gdnger tidigare. Det
som nu hinde var att de inte hann prova om det verkligen fungerade, de
var helt enkelt tvungna att kora all in direkt.

Jag tror att nar problemet uppstod sa skapades mgjligheten. Jag minns
hur orolig jag var forsta gdngen de hyrde en buss av Apelgens busstrafik
med vetskapen om att satsningen var tvingad att fungera. I annat fall
skulle vi vara tvungna att silja huset.

Men tank, det fungerade och i maj manad man kunde dka skidor i
Tignes (badbyxor var frivilligt) och en helt ny era startade. Alla mojliga
olika former av bussresor arrangerades, allt fran skidresor till solresor
till Spanien och shoppingresor till Tyskland.

MENINGEN MED MALET

Jag vet inte hur manga tusentals resor som genomférdes under de
dryga trettio ar som mina foraldrar holl pa. Ett tag drev de en resebyra
mitt i var lilla stad. I bolaget dgde de en handfull toppmoderna bussar
och bdda mina stérre broder var engagerade som bade busschaufforer
och butiksansvariga.

Pa frigan om jag aven jag skulle ta busskort svarade jag dock "aldrig
ilivet.” Mina bréder och jag var under dren som mina féraldrar drev
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bussbolaget och resebyran inte linge helt vanliga grabbar, utan vildigt
stolta 6ver vara foraldrar och vad de lyckats dstadkomma.

Vi dkte ofta och girna med pa resor, det var en fantastisk tid och man
larde sig mycket vad gillde service och att placera kunden i centrum.
Det var ju utgdngspunkten for hela familjens levebrod.

Tyvarr fick framgangssagan ett trakigt slut. Banken som lanat ut peng-
ar till att képa bussarna sade upp krediterna efter att mina féraldrars
bolag inte ansags ha tillrickligt god intjiningsférmaga. Banken gjorde
som de oftast gor - de haller ut paraplyet nar solen skiner och drar in
det nir det borjar regna.

Mina foraldrar gick naturligtvis igenom en kraftig kris vilket paverkade
familjen hart. Men jag tror och vet att det ocksa starkt oss alla. Mina
bida broder 4r idag duktiga entreprendrer som driver egna bolag.

Aven jag har praglats av vad som hiande. Jag tanker ofta pa vikten av
att ha bra rddgivare runtomkring sig. Hade mina foraldrar haft battre
rddgivare hade resebyradrommen fatt ett lyckligare slut. Men summa
summarum sa fattade mina féraldrar ett beslut och vigade satsa pa
nagot som de verkligen brann fér. Och under tre drtionden av sina

liv fick de fé6rmanen att arbeta med sin drom. Det var med den har
historien som karta som jag sjalv borjade skissa pd min egen drom.
Forst undermedvetet, sedan successivt alltmer medvetet. Drémmen
om att vara oberoende och att inte behova fraga ndgon annan om lov.
Mojligheten att kunna gora precis det man vill, nir man vill.

Nar du gar tillbaka och letar efter spar som skapat framgangen blir det
tydligt att de val du gjort och gér formar framtiden. DA blir du ocksa
inforstaddd med att besluten formar din framtid.

Men det fanns ett aber. Jag hade satt en mening och ett syfte med att
uppnd mitt mal, som sig bor. Men mitt mal var tudelat. Malet som jag
satt var att bli miljonar, som min férebild Jonathan Hart, men syftet
var nagot helt annat. Jonathan Hart figurerade i tv-serien Par i hjdrter
och han hade en titel — miljonar.
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Nar jag nadde titeln hade jag inte fullgjort syftet och jag kunde inte
forstd varfor jag madde sa daligt. Jag hade ju uppnatt mitt mal. Men
hade inte forstatt varfor — mojligheten att ge.

Nair jag satte upp malet visste jag inte vad det var, det verkade bara vara
bra. Jonathan Hart hade en vacker fru, snygg kavaj, han hjalpte andra
manniskor, firade i champagne och han var lycklig — fem grejer som
gick rakt in i mig. Det vill jag ockséd ha. Det blev det rationella virdet
istallet for det emotionella som hamnade i fokus.

Men jag var inte den forsta att géra misstaget att missa syftet med
malet. Det 4r Anda den langsta resan man kan gora, den fran hjarnan
till hjartat.

"Drémmen om att vara oberoende och att inte behéva
fraga ndgon annan om lov. Mdjligheten att kunna géra
precis det man vill, nér man vill”
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REKAPITULATION

VAGEN TILL MANEN

Man brukar siga att det inte 4r malet i sig som ar det mest utmanade
och spannande, utan resan dit. Min resa har varit 1ang och krokig, och
for dig som inte list min forsta bok Harrys — vigen till mdnen sa skall
jag har ge dig en liten rekapitulation.

Hej, och vilkommen in i boken! Jag heter Magnus Helgesson och jag
alskar att undersdka och rota i vad som 4r lonsamt och vad som leder
till framgang. Min titel 4r vd, det vill siga visionsdirektor. En titel
som grundar sig i min vision om att placera ett Harrys pd manen inom
tjugofem ar.

Jag ar entreprendr, och en entreprendr i mina 6gon ar nagon som
levererar virldsklass. Nar man levererar varldsklass foljer ett bihang
som kallas pengar. Nagot som manga av oss har svart att prata om.
Men som 4r en forutsattning for oss om vi ska ha mojlighet att nd vara
uppsatta mal.

Jag ser mig sjalv som framgangsrik, och nar jag sager framgangsrik tror
nog de flesta att jag menar rent ekonomiskt. Det menar jag absolut inte.
Jag menar att jag 4r framgangsrik eftersom jag har majligheten att gora
det som driver mig varje dag - namligen att hjilpa andra manniskor till
lycka och framgang genom att dela med mig av mina erfarenheter till
andra.

Min bakgrund har du precis last om och vad min historia alstrat far
du nu ta del avi form av just den har boken, Framgdng lidmnar spar.
Innehallet 4r resultatet av moten med en rad olika manniskor jag
traffat pa under mitt letande efter vad det 4r som skapar framgang -
vilken 4r den eller de avgérande faktorerna som lett dessa manniskor
till framgang?
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Jag passar dven sjilv pd att ge dig mina tips och rad utifrdn min egen
medgang (och motgidng) som lett till framging.

Nair jag ser tillbaka pa mitt liv och tittar pa vad som varit avgérande
faktorer for mig och vad som lett till min framging, sa landar jagien
klar gemensam namnare. Det som lett till framgang har alltid kravt
hart arbete med fullt fokus pa att leverera virldsklass och att ingenting
kommer gratis.

Och tyvirr méste jag siga det som jag sjalv forstod forst for ett par ar
sedan, det finns tyvarr inga fria luncher.

ETT LIVSAVGORANDE MOTE

Mitt férsta jobb var som strandstddare for Falkenbergs kommun. Ett
ganska tufft jobb nir man 4r i fjortonarsaldern. Alla kompisar pratade
om hur de skulle spendera sommaren och hur roligt de skulle ha pa
semestern. Men jag hade gett mig fasen pa att jag skulle jobba varje dag
och tjana sd mycket pengar som mojligt for att nd mitt mal.

De flesta av mina arbetskompisar var ett par ar dldre 4n mig och atti-
tyden var ganska tridkig. De ansag helt enkelt att det var for jakligt att
behdova jobba och att de kande sig tvingade av sina foérildrar att ga upp
kl 04.45 pa morgonen for att stida stranden.

For mig var det precis tvartom. Tank vilket privilegium att ga upp tidigt
pa morgonen for att vara forst nere pa stranden och stada och samla
pantburkar och flaskor som turisterna slingt pa stranden. Detta gav ju
bade stolthet och stalar. Det kdndes helt underbart och jag kinde att jag
vaxte som manniska hela den sommaren.

Kommunens strandstadningskontor fanns i en fastighet mitt pa
stranden och i den fanns ocksa en kombinerad restaurang och
nattklubb. Jag minns att min bror Anders, som 4r tva ar dldre 4n mig,
tyckte att jag skulle skaffa mig ett roligare jobb 4n att vara en sop-
gubbe som stidade stranden och pantade flaskor, bara for att jag var
helt fixerad vid att tjana pengar.
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Ulf Haggren var en av dgarna till restaurangen/nattklubben Cabare
som lag pd 6vre plan i strandfastigheten. En dag nar vi korsade parke-
ringen och traffade Ulf fragade min bror om han inte hade nagot roligt
jobb till sin lillebror. Ulf tittade pa mig och fragade vad jag kunde gora.
Jag svarade att jag kunde allt, bara han larde mig.

Vilket genialt svar — "Jag kan allt, bara du lar mig.” Jag brukar under
mina foreldsningar ge det som rad till ungdomar som séker jobb, att
inte vara ridda for att saga just att de kan allt — bara nadgon lar dem.

Det har idag gatt strax ¢ver 10 585 dagar sedan jag gav Ulf det svaret.
En tidsrymd som i genomsnitt motsvarar 37 % av ett helt vanligt
svenskt mansliv. Berdknat utifran att en helt vanlig svensk man lever
runt 29000 dagar. Det 4r en konstig kdnsla nir man skriver ner det pa
det viset. Men de tjugonio ar som passerat sedan mitt svar till Ulf har
varit en fantastisk resa.

Fyrtiofem minuter efter mitt svar stod jag i Ulfs pizzeria. Jag blandade
tomatsds och malde ost i en hemlig kombination (det vill siga 30 %
hushallsost och 70 % viasterviksost). Det var en fantastisk lardom att fa
bli del av ett team, att for forsta gdngen fa arbetskamrater som fokuse-
rade pa samma mal och chefer som stottade och coachade i alla lagen.

Ulf och Leif Olsson, som bada tillsammans dgde anlaggningen, var fan-
tastiska chefer. De forklarade hur viktigt det &r med férberedelser om
man skall kunna leverera virldsklass. Antingen gér man nagot riktigt
bra, eller sa skiter man i det.

Det kidndes som att jag levde i en drom, jag kunde inte forstd att det
kallades arbete - och att man dessutom fick betalt var ju fantastiskt.

Jag hade bestamt mig for att leverera virldsklass och kom till jobbet tva
timmar tidigare for att se vad jag kunde hjilpa till med, utan betalning.
Min drivkraft att vaxa och att jag dlskade branschen var det som fick
upp mig pa morgonen.

Jag blev omtyckt och dgarna tog mig under sina vingar. Jag fick lara
mig det mesta som kravs for att driva en restaurang, inklusive hur man
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lockar ny publik och nya gaster till sig. Man kan vil siga att jag i tidig
alder fick en grundlig utbildning om hur man driver ett foéretag.

Mitt mal var satt. Nar man har satt ett l1angsiktigt mal, som man ar
overtygad om att uppnd om man gor ratt saker, 4r man beredd att
kdmpa och aldrig ge upp. Det 4r forst nu i efterhand som jag forstatt
vikten av att sitta upp mal ilivet, och att applicera en mening till sitt
liv - annars 4r du ju meningsls, och det vill ingen vara.

Det 4r denna vilja och 6vertygelse om att en dag uppna malet som gjort
att jag orkat kimpa och jobba hart sju dagar i veckan, fjorton timmar
om dagen i 6ver sju ar for att nd malet.

HARRYS VAXER FRAM

Precis samma kraft var det som fick mig att starta en nattklubbsverk-
samhet pa vintern, fast alla sa att det var omgjligt. Jag startade den
inda och den drog fulla hus i sju ar. Nagot som skapade en plattform
for mig att vaga satsa och ga vidare utifran min drom. Drémmen om ett
stille i stan, som inte var som andra stillen.

Jag minns att drivkraften var att krossa Grand Hotel da jag vid tillfallet
var extremt férbannad pa deras policy att man inte fick komma in i jeans
och gymnastikskor. Jag var ocksa emot att aldersgransen var arton
respektive tjugoett ar, ndgot som var extremt frustrerande nir man sjilv
var tjugo ar och inte kom in. Dessutom hade de otrevliga vakter.

Allt detta sammantaget skapade en enorm drivkraft att skapa nagot
som vilkomnade manniskor, som inte ddmde dem efter kladsel eller
utseende. Vi bestamde oss tidigt for att ha vakter som hilsade folk
vilkomna istillet for att sla dem pa kaften.

Namnet Harrys var givet. Bara ndgra hundra meter fran mitt féraldra-
hem lag en liten livsmedelsbutik som hette Harrys livs. Dar brukade jag
handla tuggummi och sitta upp det pd mammas mjélknota, ndgot som
gjorde att priset pd mjolk av ndgon mystisk anledning gick upp, just
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enbart i den butiken. Detta avsléjades sd smadningom av min mor, men
vid det laget hade Harrys redan skapat sig en speciell plats i mitt hjirta.

En av de storsta anledningarna till varfor jag tyckte sd mycket om den
lilla livsmedelsbutiken var bemdtandet, bAde nir man dntrade och
nar man ldmnade butiken. Det kunde lata som nagot i stil med: "God
morgon och hjartligt vilkommen in i butiken, unge herr Helgesson.”
Vilkomnandet gick rakt in i sjdlen och jag ville inte handla nagon
annanstans pa jorden.

Det var med den kinslan som ledstjarna som jag och mina tva underba-
ra kompanjoner Ulf och Leif startade Harrys i Falkenberg 1993. Vi hade
bestamt oss for att detta skulle bli varldsklass.

Liget pa lokalen som vi fick av kommunen var ritt. Konceptet som vi
jobbat fram var ratt. Inredningen plockade vi med omsorg fran olika
platser vi besokt, allt frdn marmorering fran ett café i Salzburg till
kristallkronor fran en hotellentré i London.

Man kan siga att hardvaran var helt i sin ordning, nu sokte vi efter det
allra viktigaste — humankapitalet, de personer inklusive mig sjalv som
skulle bemota gasterna. Och vi fick ihop ett riktigt dream team av rang
som levererade absolut varldsklass till vara gister.

1993 slog vi upp portarna och succén var ett faktum. Vi omsatte tre
ganger mer 4n vad vi vdgat dromma om och gisterna var lyriska.

"Vi bestdmde oss tidigt for att ha vakter som hdlsade folk
vilkomna istdllet for att sld dem pd kéften.”
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RESTAURANGKEDJA RUNT
HELA LANDET

Fran borjan fanns inga som helst planer pé att expandera, detta vaxte
fram i takt med att folk fran hela Sverige kom for att besoka det vi
skapat ililla Falkenberg. Kedjan foddes i det 6gonblick som Michael
Carlson, en omtyckt stamkund till oss, yttrade orden: "Jag vill ha en
likadan i Varberg.”

Michael var en hirlig kille som var tillsammans med Anna, restaurang-
chefen pad Harrys i Falkenberg. Ingen bittre person i varlden kunde ha
stallt fragan.

Vi visste absolut ingenting om hur man skapar en kedja och minst av
allt hur vi skulle ta betalt for vart varumarke, eller vad som var viktigt
att tinka pd sd att allt blev ratt. For att vara pa den sékra sidan blev
det ett arrendekontrakt, dir vi dgde hyreskontraktet och inredningen.
Sedan skrev vi en 6verenskommelse om hur "Harrys 2” skulle drivas.

Och vet du vad, det fungerade. Micke och Anna gjorde det battre dn
vad ndgon kunde 6nska sig, ja, kanske till och med battre 4n vad vi
sjalva gjorde. Vilken skon kansla! Nu fanns det plotsligt tva stallen,
och embryot till det som idag utgér konceptet Harrys féddes tack vare
Micke. Resten ar historia.

Jag ar overtygad om att det finns en mening med allt som sker i livet.
Om inte jag som fjortonaring hade svarat Ulf "Jag kan allt, bara du lar
mig”, hade Harrys idag inte existerat som en restaurangkedja pa fyrtio-
fem orter med en omsittning pa over 700 Mkr. Ar inte det helt otroligt?

Jag vill genom den hir berattelsen gora dig uppméarksam pa att sma
forandringar ger stora resultat, och att besluten formar din framtid.
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OVNING

Innan du laser vidare vill jag att du sluter 6gonen i tjugo sekunder och
tanker pa de allra viktigaste personerna i ditt liv, och vad du skulle vilja
utritta tillsammans med dem. Resultatet av mina tjugo sekunder blev
en resa till Sydafrika med fru och barn — och den hir boken.

A. Vilka ar de viktigaste personerna i ditt liv?
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INLEDNING

KAPITEL 1

TRAMPA INTE UPP NYA
IGAR ATT LYCKAS,

| BESEGRA BERGET,
T NA MALLINJEN,

T BLI EN VINNARE,

T FORVERKLIGA
ROMMEN. VAGEN AR
UTSTAKAD.

U3>.3>.3>.3>.‘f’

FOLJ | EN MASTARES
FOTSPAR.
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VIKTEN AV FOREBILDER

MIN SUPERHJALTE JONATHAN HART

Det kan inte betonas fér manga ganger hur viktigt det 4r att ha ndgon
att se upp till. For egen del har jag haft en del olika férebilder genom
livet. Nir jag nu nimner nagra av de férebilder som kom att pragla mig
redan i unga ar, vill jag att dven du funderar 6ver vilka foérebilder du
sjalv haft och hur de paverkat dina varderingar genom livet.

Mina forebilder: Emil i Lonneberga, Lucky Luke, Diego Armando
Maradona, Robin Hood, Karl-Bertil Jonsson och inte minst Jonathan Hart.

Emil i Lonneberga fick mig att dlska att utféra hyss men ocksa att allt
daligt som sker faktiskt inte ar mitt fel. Lucky Luke fick mig att tro

att om man ar pa lagens sida far man extraordinara krafter, sdsom
snabbhet och tur. Maradona fick mig att tro att vem som helst kan bli
fotbollsproffs och komma med i landslaget, vilket var en stor dréom for
mig innan jag fyllt tio ar.

Robin Hood fick mig att vilja ta fran de rika och ge till de fattiga (vad nu
det betydde) och Karl-Bertil Jonsson fick mig att vilja gladja manniskor
som kanske inte har samma forutsittningar och mojligheter som andra.

Men storst av dem alla var f6r mig Jonathan Hart, som spelade huvud-
rollen i den amerikanska b-s&dpan Par i hjirter. Jonathan hjilpte andra
méanniskor, han hade en vacker fru och var miljonéar, precis som en av
mina kompisars pappa i ldgstadiet. En pappa jag sig upp till mycket
eftersom han var sa trevlig och givmild.

Jag minns att jag smygtittade i trappan pa tv-serien som gick sent pa
kvallarna, nar mina féraldrar var 6vertygade om att jag 1lag och sov.
Ibland var jag sidker pd att jag sjalv var Jonathan Hart och nir jag bara
blev lika stor som honom sa skulle jag hjilpa andra manniskor, ha en
vacker fru och vara miljonir (4ven om jag vid denna unga alder inte
hade en aning om vad det innebar).
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Jag skulle dven ilska champagne helt passionerat, for det hade jag fatt
for mig att Jonathan gjorde. Han skdlade i champagne med sin fru i
vinjetten till serien for att fira att han lyckats hjilpa ndgon ur knipan.

Det har gatt at ett par flaskor champagne sedan jag bildade mig den
uppfattningen, och ndgot som faktiskt varit valdigt viktigt f6r mig har
varit att just fira mina segrar. Precis som Jonathan Hart.

MODELLERA MASTARE

Det 4r vetenskapligt bevisat att forekomsten av forebilder och att
striva efter att efterlikna - modellera - en framstidende person leder
till framging. I amerikanska armén inférde man modellen modellera
mdstare redan 1984. Dr Whatt som forskat pad omradet fick ta 6ver
grupptraningen for attio nya soldater gallande skjutning pa rorliga
maltavlor.

Dr Whatt delade upp de intagna i tva grupper, varav den ena gruppen
fick fortsatta gora sina skjutévningar som man alltid gjort. Utbildningen
varade i tjugosju timmar och for att bli godkidnd var man tvungen att av
fyrtiofem skott fa in minst trettio traffar pa de rérliga tavlorna.

Snittet pd hur manga som klarat testet 1dg pa 70 % och hade sa gjort
i ménga ar. Utfallet pa grupp 1 hamnade pa 70 %, precis som vanligt
alltsa.

Grupp 2 hade fatt tre av de basta skyttarna i sin grupp bestidende av
fyrtio intagna. De anviande metoden modellera mistare, vilket i det har
fallet innebar att gruppen helt enkelt fick tillgang till tre mastare att
modellera, att ta efter hur man pa basta sitt traffar de rorliga tavlorna.

Resultatet var sldende. Efter tjugosju timmar hade 100 % av Grupp 2
klarat testet. Den har metoden férindrade hela den amerikanska arméns
satt att tanka nar det kom till utbildning.

Vill du bli bra pa ndgot i livet — modellera ndgon som &r en mastare pa

det du vill bli duktig pa.
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FRAGOR KAPITEL 1

A. Fundera over vilka forebilder vara barn har, vilka budskap dessa
forebilder kommunicerar och hur det kommer att paverka deras framtid.

B. Vilka forebilder har du/har du haft i ditt liv och hur har det

paverkat dig pa din resa genom livet?

Med ratt forebilder att se upp till blir det enklare att bli framgangsrik.
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EGNA ANTECKNINGAR
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INLEDNING

KAPITEL 2

DEN SOM ALDRIG
SLUTAR RO, ALDRIG
GER VIKA OCH VAGRAR
GE UPP, KAN ALDRIG
NAGONSIN KALLAS EN
FORLORARE.

DET AR VAD SOM
DEFINIERAR EN
VINNARE.
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EN VINNARE GER
ALDRIG UPP

SATT UPP ETT MAL OCH EN MENING

Vad har du satt upp for mening med ditt liv? Fér du har vil satt upp en
mening med ditt liv? Om inte, sd ar du vil meningslos — eller? Och utan
mening vill ju ingen vara. En mening jag tidigt satte upp fér mitt liv var
att jag skulle bli miljonar och darigenom hjilpa andra manniskor.

Nar meningen sattes upp visste jag inte riktigt vad det betydde men
min forebild Jonathan Hart var miljonir och hjilpte andra manniskor,
och jag ville helt enkelt bli som honom.

Den hir resan borjade med att satta upp ett mal. Darefter kimpade jag
med nibbar och klor under nio ar for att uppna malet som tjugoett-
aring. Under resans gang fokuserade jag dock sa hart pa det rationella
malet att jag missade sjalva meningen med malet.

Att nd sitt mal utan att tillgodose sina inre manskliga behov, som givits
till ossivart DNA, ar ett misslyckande. Det har kommer du fa lasa

mer om i senare kapitel. Men for att konkretisera och gora detta mer
lattforstaeligt ska jag belysa sjalva resan mot malet.

Som tolvaring satte jag alltsd upp som mal att bli miljonar, med anled-
ning av att min forebild var just det. Jag fragade mina féraldrar om hur
man blir miljonir varpa de skrattade. Jag fick "panta flaskor”, "samla
tidningar” och "silja jultidningar” som svar.

Men min mormor, som jag tyckte mycket om, sa till mig att det galler
att halla nere kostnaderna. Ett rad som jag lade till grund for mitt
sparande och min jakt mot mélet.

Sa paborjade jag mitt jagande mot miljonen. [ borjan gick det trogt.
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Jag minns ett tillflle nar jag raknat min formégenhet (som mestadels
bestod av tiodringar). Hela skatten uppgick till 163 kronor och 25 ére.
Det gick da upp for mig att jag behovde 1 000 000 enkronor for att nd
upp till en miljon.

Jag som jobbat och sparat sa hart hade alltsd inte kommit langre 4n till
163 stycken. Da tankte jag att nu ger jag upp. Jag satt mig pa sdngen,
grat sd att tdrarna sprutade och tinkte att livet &r meningslést.

Kianslan var att jag aldrig skulle nd mitt mal och jag kande mig totalt
meningslos.

SKILLNADEN MELLAN VINNARE
OCH FORLORARE

Jag var deppig ett par veckor efterat. Sedan bestamde jag mig for att ga

tillbaka till mitt gamla mal: Att bli fotbollsproffs. Det ingick dock inte i
planen att de andra pa planen skulle vara sa duktiga. Jag énskade att de
skulle flytta pa sig sd att jag kunde skjuta bollen i mal.

Min kloka mor foérklarade fér mig att livet inte var s enkelt, varpa hon
gav mig ett magiskt enkelt rdd: Onska inte att de vore siimre, énska att
du blir bdttre.

Ett rad som priglat min installning nar det kommer till att uppnd mal.
Nir mammas rad hade snurrat ndgra varv i min hjirna s omformule-
rades och finslipades det ner till skillnaden mellan vinnare och forlorare
dr bara en - vinnare ger aldrig upp, och jag sa till mig sjalv: "Du ar en
vinnare sd lange du inte ger upp, Magnus!.”

Nu jiklar, var jag tillbaka pa banan. Hur latt som helst, en enda mening
gjorde att jag var tillbaka. Visst ar det fantastiskt. Hur vi viljer att tolka
in vad ndgon sager till oss, hur vi gér en sanning av det och plotsligt
blir allt kristallklart. Nu hade jag kursen klar. Miljonar ska jag bli, och
ddrmed basta!

Vad har du satt upp fér mening med ditt liv och vilket mantra intalar du
dig sjalv? Jag har sagt till mig sjalv sikert tiotusen ganger att skillnaden
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mellan vinnare och férlorare bara 4r en — att vinnare aldrig ger upp.
Skillnaden mellan vinnare och férlorare ar att vinnare aldrig ger upp.
Skillnaden mellan vinnare och forlorare ar att vinnare aldrig ger upp...

Jag kan inte lata bli att naimna Thomas Edison har. Tank att en av de
storsta uppfinnarna genom alla tider inte kunde prata innan fyra ars
alder och inte fick borja skolan férrdn han var sju ar, eftersom han inte
ansdgs lika mogen som sina jamnariga.

Dessutom relegerades Edison flertalet gdnger pa grund av att lararna
tyckte att han var 6veraktiv. Thomas var alltid nyfiken och provade
sina experiment vilket bland annat resulterade i att han eldade ner
familjens lada.

Men hur kunde denne unga man med sina fel och brister uppfinna
nagot sa banbrytande som glédlampan? En uppfinning som betytt sa
mycket for manskligheten och som du kanske till och med nu anvander
for att kunna liasa den hir boken. Hur var det mojligt?

Jo, det var mojligt eftersom Thomas hade passionen och installningen
att han en dag skulle lyckas, och var beredd att inte sluta férséka vad
som 4n hinde.

Han vagrade erkdnna att han misslyckats, trots att experimentet gick

i tusen bitar eller brann upp — gdng efter annan. Hans instdllning 16d
snarare i stil med: "Jag har inte misslyckats, jag har upptackt tusen satt
som det inte gir att skapa elektriskt ljus pa.”

"Skillnaden mellan vinnare och férlorare dir bara en —
vinnare ger aldrig upp.”
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FRAGOR KAPITEL2

A. Vilket ar ditt mantra, eller vilket mantra behover du for att hjalpa
dig pa din resa mot att uppna dina mal? Mitt nya Mantra ar:

B. Vad ar du beredd att satta upp for mal som du aldrig kommer att
ge upp - vad som an hander?

Lat inte drommar vara drommar - gor drommen till verklighet. Satt
upp ett mal och gor upp en plan for att na malet.
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EGNA ANTECKNINGAR
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INLEDNING

KAPITEL 3

DEN SOM HAR MODET
ATT KASTA SIG UT, VINKA
TRYGGHETEN FARVAL
OCH RESA MOT SINA
DROMMARS MAL.

DEN HAR INGET ATT
“ORLORA.

DEN HAR ALLT ATT
VINNA.
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STALL BATTRE FRAGOR

VAGEN TILL MILJONEN GAR
GENOM KAFFE

Mitt beslut var fattat, nu skulle jag bara hitta ett satt att skapa mig
inkomster. Men var fanns inkomsterna? Tidigare hade jag klippt forald-
rarnas grasmatta for femton kronor, pantat flaskor och kliat storebror pa
ryggen i tva timmar for en krona.

Men det maste finnas enklare och bittre satt att tjana pengar pa. Da
kom jag att tinka pa en frimarkssamlare pa Brogatan i Falkenberg som
hette Taipo. Till honom hade jag tidigare silt nagra begagnade serietid-
ningar, och jag visste att han dven kopte in friméarken.

Sa var kunde jag hitta frimarken?

Vibodde nira Mélnlycke industrier, och de hade en container utanfor
kontorsbyggnaden. Jag tankte att de far ju post varje dag, sa jag borjade
rota i den, och bingo - jag hittade frimarken direkt. Nu jaklar, skulle det
rotas i containrar och siljas frimarken till hoger och vanster. Vilket jag
ocksa gjorde. Varje dag kom jag hem med jeansen fulla av smuts och
kaffesump fran containern.

Min mamma undrade om jag verkligen var tvungen att halla pa sa

har, och jag svarade att "Ja, jag skall bli miljonir.” Mamma ruskade pa
huvudet och menade tyst for sig sjalv att den pojken har vi fatt for vara
synders skull.

Jag gick till tanterna i receptionen pa Molnlycke industrier och fragade
om de drack kaffe pa foretaget. En fraga som de dagliga kaffesumpflack-
arna pa mina byxor tydligt vittnade om svaret pd. Min nista fraga var
om kaffet kostade nagonting. Joda, fér en kopp fick man bidra med fem
kronor till kaffekassan.
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Sa kom mitt forsta affarsforlag till ndgon, ndgonsin: "Vad sigs om att
ni inte slanger brev med frimarken pé i containern, utan istallet lagger
dem i sopsickar och ger till mig? Sa kan jag kopa kaffe till er. P4 sd satt
blir val néjda och glada nar det finns gratis kaffe pa jobbet.”

Svaret var lika fantastiskt som affarsforslaget var genialt: "Ja da, lilla
pojken, det kan vi gora.” Yes! Vilken win-win-situation. Gratis kaffe till
de anstillda pa kontoret och massor av frimarken till mig. Jag hamtade
sopsackar fulla med brev i slutet av varje vecka och satte i system hur
man tog bort frimirken som hade fina stamplar och frimirken som
kom fran olika lander.

1982 var det dags att starta foretag. Jag var tolv ar gammal och férmod-
ligen Sveriges yngsta foretagare. Forsta aret kopte jag kaffe for i runda
slangar 6 000 kronor och salde frimarken for 86 400 kronor. Vilken
skjuts mot malet! Och allt detta gjordes mojligt genom att jag vagade
stalla en enkel fraga, en fraga jag dessutom redan visste svaret pa.

Detta var boérjan pd min resa mot malet, och nir jag tinker tillbaka pa
mina foridldrars modiga beslut att saga upp sig fran tryggheten, har
deras beslut varit avgérande f6r mig. Att de vagade satsa fullt ut pa det
de verkligen brann for.

Och jag satsade verkligen allt. De tre sista aren innan jag nadde mitt
mal kakade jag makaroner tre ar i rad. Pa fredagar lyxade jag till det
med ketchup. Man méste hélla nere kostnaderna.

Se till att stalla battre fragor, och fa bittre svar.
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FRAGOR KAPITEL 3

Vilka fragor skulle du vilja stalla och fa svar pa, privat eller i
affarslivet, som skulle kunna ta dig till en hogre niva?

Fraga 1:
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EGNA ANTECKNINGAR
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INLEDNING

KAPITEL 4

ALLA HAR EN REN
PASSION. ALLA HAR

EN ROT TILL GLADJE.
ALLA HAR EN TALANDE
DROM. ALLA SJALAR
HAR EN SANN KARNA.
NLAST INUTI SIG
SJALVA.

LAT SANNINGEN SLAPPA
ALLT FRITT.
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SANNINGEN SLAPPER
DIG FRI

SLAPP TAGET FOR ATT GA FRAMAT

Var extremt arlig mot dig sjilv i dina beslut. Jag var 4rlig mot mig sjalv
nar jag bestaimde mig for att siga upp mig sjalv fran mitt vilbestallda
jobb som vd. Ett jobb med bra manadslén och en bra pension, tjinstebil
och ett flott kontor. P3 ett foretag som jag raddat fran att ga under till
att leverera overskott och néjda medarbetare, och det viktigaste av allt
- nojda kunder.

Hur kan man ens komma pa tanken att siga upp sig fran en tjanst dar
verkligen allt &r pa topp? En tjanst pa ett foretag du dessutom sjalv har
utvecklat fran en liten pub i Falkenberg vid tjugotre ars alder, till den
framgangssaga det ar idag.

For att klargora detta for dig ytterligare kommer hiar en liten forklaring
till hur svart det var att fatta beslutet, just mot bakgrund av féretagets
historia.

Bolaget som jag var grundare till och berittar om ir Harrys Pubar
AB och 4ger varumairket Harrys. Ett varumarke som idag finns repre-
senterat i 6ver fyrtio stider i vart avlanga land, och som i hela kedjan
omsatter 6ver 700 Mkr.

For dig som last min tidigare bok 0-700 miljoner blir det mycket enkla-
re att forstd svarigheten med mitt beslut. Jag rekommenderar dig ocksa
att ladda ner min senaste bok Harrys — Vigen till mdnen som blev en
storsiljare. Den laddar du ner helt gratis via min hemsida:
www.magnushelgesson.se.

Boken beskriver hela historien fran starten som tolvaring, fram till dess
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att jag som tjugotredring 6ppnar min forsta restaurang i Falkenberg
1993. Den innehéller dven min ledstjarna och devis 86 400 samt
tjugoen goda ledarskapsrdd som fungerar pa direkten. Sa vinta inte

en sekund (vilket det gar just 86400 av pa ett dygn), utan ladda ner
den pd momangen. Jag hade lamnat bolaget redan en gang tidigare.
Anledningen da var att jag upplevde att foretagets besittning inte drog
at samma hall. Nagot som senare ocksa visade sig stdimma, da uppror
uppstod i bolaget bara ndgra ar senare. Bolaget visade minusresultat i
mangmiljonklassen och missnsjda kunder bildade missnojesféreningar
och hotade med att sdga upp sina avtal och l1amna kedjan.

Det var det sistnamnda som var virst. Att man misskott sina kunder i
sddan hog grad att de nu ville limna kedjan. Férsommaren 2003 hade
bolaget tjugoen missnojda franchisetagare, omsatte 14,3 Mkr och
gjorde -6,9 Mkr i forlust.

Sa nir jag fick fragan fran huvudiagaren om jag ville anta utmaningen
att gora en turnaround av bolaget svarade jag tveklost ja. Jag hade
fortfarande hjartat i foretaget, jag dlskade ju min baby och alla harliga
manniskor i Harrysfamiljen.

STARTSKOTTET FOR EN
FANTASTISK RESA

Jag var extremt 4rlig mot mig sjalv nir jag antog erbjudandet. Jag och
min fru, som alltid stottat mig, sa till varandra att detta kommer att
krava hart arbete under lang tid. Men det 4r vad jag &r bast lampad for,
det ar mitt kall att se till att min harliga Harrysfamilj mar bra.

Och jag visste precis var jag skulle borja. Mdr bra, gdr bra ar en devis
som mina forebilder broderna Enhager lart mig fokusera pd om man vill
na framgang. Det forsta jag gjorde var att andra bolagets affarsidé fran
en grd textmassa som tagits fram av den tidigare ledningen, till en bild
av att nojda medarbetare och ndjda kunder helt sonika drar in stélar.

Affarsplanen pa tjugofyra sidor, som lag en i bokhylla och samlade
damm, slangde jag i papperskorgen och satte mig ner for att skapa en
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ny, pd en ensam sida. En enkel affarsplan som var enkel att ldsa och
enkel att forstd. Detta var startskottet for att vanda ett fartyg pa fel
kurs, pa 6ppet hav.

En fantastisk resa tog dirmed sin borjan och mitt mind set var solklart
— vi skall skapa ledare i konstant utveckling genom att ge dem verktyg
for att kunna vixa som manniskor. Vi skall inte se dem som franchise-
tagare utan som ledare fér sina verksamheter. Desto battre och starkare
de ar och kdnner sig ju battre kommer deras verksamhet, som gar under
var gemensamma flagg, att fungera.

Samma dag som jag antagit utmaningen att bli vd for bolaget lovade jag
mig sjalv att satsa stenhart pa detta i tio ar, vilket jag ocksa gjorde. Och
detta var ett arbete som kravde fullt fokus tjugofyra timmar om dagen,
sju dagar i veckan, femtiotva veckor om aret.

Ett decennium senare kunde jag konstatera att tiden gar snabbt nar
man har roligt — och att om du inte har roligt s gor du fel.

Jag slutade pa bolagsstaimman den 30 maj och kunde konstatera att
under den passerade perioden si hade bestdende virden skapats, om-
sattningen hade 6kat fran 14,9 till 223 Mkr och férlusten fran minus
6,9 Mkr till en vinst pa 8,9 Mkr.

Och det absolut basta var att vara kunder och kira Harryskrogare var
noéjda. De hade forokat sig kraftigt till fyrtiosex stycken under en tiodr-
speriod och vaxt som ledare bade affarsmissigt och privat.

Men det som jag ar allra mest stolt ¢ver ar att jag fick férmanen (eller
rittare sagt tog mig férmanen) att starta en stiftelse i bolagets namn,
Harrys fondation. Tanken féddes i samma skede som vi anordnade en av
vara arliga traffar med temat CSR, en férdjupning pa var ledarskapsut-
bildning som pagick fortlépande under de tio ar som jag var vd i bolaget.

Jag har alltid sett mina krégare som ledare, och jag &r 6vertygad om att
det synsittet har varit en av de framsta framgangsfaktorerna till varfor
vi 6verlevt nar sd manga andra gatt under.
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STIFTELSEN HARRYS FONDATION

Vianordnar tva traffar per dr, den ena halls i en Harrysstad i Sverige
och den andra halls utomlands under ett antal dagar med mig och ett
gang duktiga externa utbildare. Den specifika traffen da vi bildade var
stiftelse genomfordes i Sydafrika 2009.

Under resan besokte vi kakstaden Khayelitsha med 1,2 miljoner invana-
re, varav 38 % ar hiv-positiva. Mina Harryskrogare stallde sig fragan
hur vi skulle kunna hjilpa dessa invanare. Svaret kom snabbt: Vi képer
in vin fran Sydafrika. Lat oss lagga en premie pa ett vin som ar fairtra-
de-mairkt, vi betalar tjugo kronor extra och skdnker bort det. Och i ett
vingslag sa var stiftelsen bildad.

En av vara stora samarbetspartners Carlsberg hade med en represen-
tant pa resan. Denne tyckte idén var lysande och de ville ocksa bidra, sa
de gick in och erbjod sig att skanka en krona per Ramlésa som siljs pa
vara restauranger, vilket var fantastiskt. Nagot som hjilpt oss enormt i
stiftelsen.

Denna valgorenhet skapar aven pataglig stolthet bland vara gister,
och inte minst var personal. Utan stiftelsen hade jag slutat minst fem
tidigare ar pd Harrys, eftersom stiftelsen tillgodosdg mitt behov av att
hjilpa andra manniskor.

Vi borjade leta efter ett projekt dar Harrys kunde ta socialt ansvar,

for att kunna hjilpa andra manniskor. Vi tog kontakt med Ingrid, en
svensk volontarkvinna i Sydafrika och fragade hur vi kunde hjalpa

till pa basta satt, dar hjilpen verkligen gar fram. Hon nimnde skolan
[sikhokelo Public Primary School och vi beslutade snabbt att det var dit
pengarna skulle ga.

Nair jag besokte skolan forsta gdngen sa hade de sex larobocker pa fem-
tio elever i varje klassrum, vilket gav att de fick l4sa en sida i taget, for
att sedan skicka boken vidare. Tjugofem minuter senare fick de tillbaka
boken for att ldsa ndsta sida. Pa det sittet &r det svart att lara sig saker,
som till exempel hur man skyddar sig mot aids.
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Eleverna blev serverade en grotklick per dag till lunch och det var for
mig helt obegripligt att barnen i skolan kunde vara sa glada och tack-
samma, trots att de inte hade nadgonting. Idag har alla barnen tillgdng
till varsin lirobok och stiftelsen hjilper arligen till med att férbattra
forutsittningarna pa skolan.

[ borjan var de 890, i dagslaget har vi 1140 elever i var skola. En kom-
munal skola med en standard som hojts avsevirt sedan stiftelsen kom

med i bilden.

Vi har aven skapat ett fotbollslag i skolan som heter Harrys Young
Lions, som vi har tagit till Goteborg vid tva tillfallen for att spela
Gothia Cup. De trodde att de flugit i en tidsmaskin efter att ha landat
pa Landvetter. De hade aldrig tidigare rest langre 4n ett par mil.

"Viilgorenheten skapar en pdtaglig stolthet bland véra
gdster, och inte minst bland vdr personal”

VARLDSMASTARE | FOTBOLL

Nar vi forst kom till skolan spelade barnen med en fotboll gjord av
plastpasar och gummiband, med en sten i mitten. Jag bestimde mig
dir och da for att alla barnen skulle fa varsin fotboll. Sedan laste jag
i Guinness rekordbok att rekordet for antal personer som samtidigt
spelar fotboll var 642 personer. Det gick 890 elever pa skolan och 96
personer deltog pa resan.
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Sa jag kopte 1 000 fotbollar hemma i Sverige, skickade dem till min vin
Lars Morgan i Sydafrika, som pumpade alla 1 000 fotbollar. Det tog

tre veckor, allt som allt. Nar vi kom till skolan fick alla barnen varsin
fotboll, och vi spelade allihop tillsammans. Tillf4llet filmades och
skickades in till Guinness rekordbok.

Tyvarr underkandes rekordforsoket eftersom en del barn var f6r sma
och kastade bollarna istillet for att kicka dem. Detta struntade vi
fullstandigt i och tryckte istillet upp diplom som idag sitter hemma
i varje barns hem. P4 diplomet star det att de 4r bast i varlden pa att
sparka fotboll.

Att de sedan fick behalla bollarna blev till en chock fér dem, de forsokte
lamna tillbaka bollarna vid upprepade tillfallen. De hade aldrig tidigare
tatt ndgot i sina liv. Inslaget nar vi alla spelar fotboll filmades och visades
sedermera pa tvi Sydafrika, for trettio miljoner tittare.
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CYKLA 243 MIL FOR ATT BYGGA DAGIS

Stiftelsen har dven startat ett dagis pa initiativ av en av vara
Harryskrogare som var med pa resan. Han heter Kalle Strommer och
driver Harrys i Silen tillsammans med sin fantastiska fru Ylva. Kalle
passerade en grusplatt i Khaeylitsha dar han sdg barn ligga utspridda
och skrika i fyrtio graders virme. Hans instinktiva tanke var att alla
kan ta ansvar for det man kan ta ansvar for.

Kalle undersokte tillsammans med en guide pa plats vad det skulle
kosta att bygga ett dagis i betong. Ett dagis med gedigen konstruktion
och riktiga rutor sé att barnen kan fa en draglig miljo att vistas i. Det
som nu fanns var gjort av rivningsmateriel och korrigerad plat, det
stack ut lite spikar har och dar, golvet var jordstampat och sina behov
utrittade man i ett hal i marken. Du kan forestalla dig stanken.

Kalle fick till svar att det kostar runt 70 000 kronor att bygga ett riktigt
dagis med kok och toalett. Sagt och gjort, Kalle utmanande alla krogare
i Harrysfamiljen och frigade vilka av dem som kunde ge honom 5000
kronor om han cyklade fran Silen till den bidragande krégarens restau-
rang, ndgonstans i Sverige, nir han stingde sin fér sisongen.

Alla rackte upp handen. Kalle cyklade 243 mil den sommaren och sam-
lade in pengar for att bygga ett dagis i stiftelsens namn. Ett dagis som
idag har sjuttiosju barn, varav nio ar aidssmittade. Barn vars foraldrar
overhuvudtaget normalt inte har rdd att ha sina barn péd dagis, men ar
tvungna att arbeta for att kunna 6verleva.

Dagiset, som byggdes pa Kalles initiativ, ligger bara ndgra hundra meter
fran var skola och har som ambition att ge barn en vision och inspirera
till att allt a&r mojligt, &ven om man 4r f6dd i en kakstad.

Och tanka sig, idag projekterar vi pa dagis nummer tva. Kanner du att
du vill vara med och bidra ar det bara att hora av sig. Du nir mig enklast
pa telefon 0705-952344 eller via min mail magnus@magnushelgesson.
se. Jag skulle bli himlastormande glad om du vill vara med och hjilpa
oss hjalpa barnen.
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Nar jag tanker tillbaka pa hela min tid, 3650 dagar, som vd och koncern-
chef for Harrys Pubar AB (eller tio r, om man sd 6nskar) si ar det nog
faktiskt detta projekt som inger storst stolthet och som berér mig mest
som person.

Mar bra, gdr bra ar ledorden jag vill att du tar med dig utifran frdn min
erfarenhet av att driva foretag. Mar du bra, gar det bra, helt enkelt.
Fokusera pa vad som ar viktigt och se till att féretaget tar socialt ansvar.

Den lingsta resan man kan géra som minniska 4r den mellan hjarnan
och hjirtat. Fundera ordentligt 6ver vad du skulle kunna ta ansvar for.
Vilket ansvar tar du idag for att limna 6ver en battre vard till nista
generation? Och vad kan du och ditt foretag bidra med? Tank pa att
ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot.

Kalles egna ord om cyklingen runt halva Sverige:

233 mil pa 27 dagar. Totalt en timmes regn,
ingen punka, bytte dick efter halva vigen. Fick
triningsvirk efter 104 mil i Lund, i motvind.

Och nej, jag fick inte ont i rumpan”
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VAR ARLIG MOT DIG SJALV

Vad var det da som fick mig att viga géra det som langt ifran alla vagar
gora? Att siga upp sig fran ett vilbetalt jobb for att gora nagot helt
annat. Jag stallde fragor till mig sjalv. Fragor pa den allra djupaste niva.
Och jag kravde av mig sjilv att vara extremt 4rlig i mina svar, hur ont
det 4n gjorde:

"Vill du fortsatta vara vd for detta bolag, 4r du bast lampad att skapa
noéjda medarbetare, nojda kunder, ett gott resultat och samtidigt rap-
portera till styrelse och dgare?”

Svaret pa frdgorna var nej: "Magnus, du ar inte den som 4r bast lampad
for uppgiften, du har varit den basta tinkbara de senaste tio aren, men
nu ir det dags att kliva at sidan.” Nar jag stillde fragorna till mig sjalv
och fick svaret nej, sa féddes foljdfragan "Varfor ar jag inte bast lampad?”

Ja, varfor skulle jag inte vara bast lampad, jag som ar sé forbaskat
grymt bra och alltid gér mitt basta och lagger ner min tid och sjal i
min arbetsuppgift? Svaret kom naturligt, eftersom jag ju hade lovat
mig sjalv att vara 100 % uppriktig mot mig sjalv: "Magnus, du drivs

av innovation, och vad bolaget nu behéver 4r kontroll. Nagot som gar
tvartemot dina drivkrafter. Du hammar bolaget och det kommer bara
bli en neditgiende trend om du fortsitter som vd. Din baby ar vard ett
battre 6de.”

Ett tungt svar att fa, och dessutom av sig sjalv. Sa vad skulle jag da
arbeta med? Svaret blev en f6ljd motfragor: "Magnus, vad tycker du ar
det roligaste som finns? Nar blir du riktigt glad och nar kdnner du dig
tillfredsstalld? Vad brinner du for?”

Jag gjorde klart for mig sjalv att jag brann for att hjalpa andra
manniskor genom att inspirera och dela med mig av mina erfarenheter.
Nar jag delar med mig varpa ndgon som anvinder verktygen lyckas

blir jag genuint glad och upprymd sa det kianns i hela kroppen. Vilken
kinsla det skulle vara — det jobbet skulle jag vilja ga till varje dag.
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Och det ar precis vad jag gor idag, nir jag arbetar som foreldsare och
mentor. Allt detta blev mojligt eftersom jag var drlig mot mig sjalv. Det
var sanningen som slappte mig fri.

“Vaad tycker du dr det roligaste som finns? Ner blir du
riktigt glad och nér kdnner du dig tillfredsstalld?

Vad brinner du for?”
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FRAGOR KAPITEL 4

A. Vilken sanning kan slappa dig fri?

Lovar du att vara 100 7% arlig mot dig sjalv, kommer du att na

framgang.
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EGNA ANTECKNINGAR
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GA UTANFOR DIN
KOMFORTZON

ANTINGEN SA VAXER DU
ELLER SA DOR DU

[ min jakt pa spar efter framgang har jag fragat manga framgangsrika
manniskor vilken de upplevt som den absolut frimsta framgangsfak-
torn. Anmarkningsvart ar att det som varit nyckeln till framgang for
nagon har mer eller mindre varit obetydligt f6r ndgon annan.

Jag tror helt enkelt att det ar en kombination av olika faktorer som ar
det vinnande konceptet.

Det 4r viktigt att modellera mistare, det kan inte upprepas f6r manga
ganger. Och nagot som oftast ar positivt med framgangsrika manniskor
ir att de inte sallan 6ppenhjartligt delar med sig av sina erfarenheter
och insikter om hur de gatt till viaga for att bli framgangsrika.

Pa en utbildning i Business Mastery under ledning av Tony Robbins, en
av virldens basta mentala coacher och utbildare inom ledarskap, befann
jag mig i Las Vegas tillsammans med en grupp nira vinner till Tony,
som i dagarna fyllde femtio ar.

Bland gasterna intresserade jag mig sarskilt extra for en. Namligen
byggherren och miljardaren Steve Winn — kungen av Las Vegas — som jag
fick formanen att sitta bredvid. Steve 6nskade bjuda vart sallskap att fira
Tonys femtiodrsdag pad Encore, hans nya hotellstolthet med bara sviter,

Steve berittade om hur mycket han satsat pa att bygga upp stora delar
av Las Vegas. Det handlade om ofattbara mangder dollar. Nagon i
gruppen raknade pd att det var 6ver trettio fyrtiofotscontainrar fulla
med dollar han investerat i Vegas de senaste tjugofem aren.
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Om det stammer eller ej later jag vara osagt, men Steve berattade att
bara entrén till hotellet kostat honom 500 Mkr att bygga.

Hans syn var dalig och han trevade nir han gick. Hela tiden hade han
sin fru Andrea med sig som ledsagare. Hon skojade om visionidren som
holl pd att bli blind’. Det var en surrealistisk kansla att st dar med
Steve Winn och hans fru (som skulle kunna vara hans dotter), och
skidmta om ndgot sd allvarligt som att Steve holl pd att tappa synen.

Men de var bada valdigt tacksamma och glada for allt och man kan med
rage siga, utan att ta i, att den mannen levt ett mycket rikt liv. Alla kan
juinte skryta med att ha varit med och skrivit historia genom att bygga
upp Las Vegas, en av varldens mest kdnda och spektakulara stader.

Sa till min fraga till Steve. Vad skulle han siga var den allra viktigaste
faktorn till framgang? Det har var hans svar:

"Du grabben, jag har riskerat allt jag har och dger flera gdnger om genom
livet. Och jag skulle gora det igen, for jag har alltid haft installningen
att antingen sa vaxer man eller sa dér man. Jag har valt att vixa hela
mitt liv.

Jag sdger inte att jag inte haft motgangar, for det har jag haft. Men

det giller att lara sig av dem och inte gora samma misstag tva ganger.
Manga ganger har jag statt framfér spegeln infér en gigantisk investe-
ring, som kan stjilpa allt jag byggt upp om den inte fungerar. Jag har da
stallt mig sjalv frdgan om jag verkligen 4r beredd att satsa allt.

Och nir jag har vetat att jag haft en vinnande hand s& har svaret varit
givet: All in! Min mentor brukar siga att om du vill inta en 6, sd brann
bitarna du kom dit med. Du maste satta dig utanfér komfortzonen om
du vill vixa, annars dor du.”

Jag tackade Steve for de goda rdden. Min spontana tanke var att man
pa dodsbiadden bara angrar det man inte gjort, och jag vill inte ligga pa
min dédsbadd och angra nagonting.

Nu var det dags att ga utanfoér komfortzonen.
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ALLT SOM KRAVS FOR ATT VAXA
FINNS INOM DIG

Det allra varsta jag visste i mitt liv vid den hir tiden var att tala infor en
lite storre grupp méanniskor. Och med lite storre grupp menar jag mer
in fem personer. DA knoét det sig i magen pa mig och svetten borjade
rinna under armarna. Vildigt liknande nira-déden-upplevelser, sa

att tala infor storre grupper var ndgot jag drog mig for nagot oerhort
mycket.

Detta giller de forsta trettiotre dren av mitt liv, vilket innebar att jag
under dessa ar till stor del var socialt handikappad. Ett exempel, for att
du till 100 % ska forstd mitt dilemma, kommer har: Nar mina forald-
rar drev resebyra sa korde de bussar till alperna, som jag berittat om
tidigare.

[ varje buss fanns en mikrofon. Ibland arrangerades lite tavlingar som
min pappa ofta sa till mig att jag kunde hélla i. Det satt femtio personer
i bussen och ni kan ju forsta skriacken av att behéva ldsa upp tiotalet
fragor till resenédrerna, for att fylla ut lite tid under resorna.

Detta var det absolut virsta jag visste, och bara risken av att detta skul-
le kunna hinda - att jag skulle kunna fa uppdraget - kunde fa mig att
avstad fran att aka med en hel vecka till Ostrike fér att dka skidor. Nagot
som jag verkligen dlskade.

Varfor handlade jag sd orationellt, och vad kan vilara oss av det? Jo, att
mainniskan alltid kommer att géra mer for att undvika hot 4n for att fa
beléning. Med andra ord - battre fly an illa fikta. Men om du standigt
flyr s& kommer du aldrig att vixa, och det ar utanfér din komfortzon
du vixer.

Sag till dig sjalv att antingen sa vaxer jag eller sa dor jag. Da finns det
i realiteten inget alternativ, f6r do vill du ju inte. Jag har sjalv anviant
den har modellen pa mig sjalv, just darfor vigar jag dela med mig av
den till dig.
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Modellen har tagit mig fran att inte vilja prata infoér en grupp till att
arbeta som professionell foreldsare som foreldst och forelaser for tiotu-
sentals minniskor per ar.

Det har handlat om allt fran enstaka fem till hela 8 000 forelasnings-
ahorare. For mig har detta varit en avgoérande faktor for att na fram-
gang. S& avgorande att jag inte hade varit den jag 4r idag om jag inte
(likt Steve Winn, fast i ett mindre perspektiv) vigat ga utanfér min
komfortzon, om jag inte vagat ta klivet och borja prata om hur jag kan
bidra och hjalpa andra manniskor.

Och du, allt du behéver for att gora det dar som kravs for att vaxa, finns
inom dig nu. Jag vet att du kan ta steget bort fran allt som hindrar dig
fran att na framgang.

"Sdg till dig sjilv att antingen sd vixer jag,
eller sd dor jag”
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FRAGOR KAPITEL 5

A. Vad ar du radd for?

Ga utanfor din komfortzon, sa nar du framgang.
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EGNA ANTECKNINGAR
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SATT UPP RUTINER SOM
STARKER DIG

LOVA DIG SJALV UTAN ATT
SVIKA DIG SJALY

"Beritta om dina rutiner sa skall jag tala om vem du 4r”, sa en gdng den
framgangsrika foretagsledaren Jay Martin till mig vid frukosten under
en ledarskapskonferens i London.

Jays bolag omsatter runt tre miljarder kronor och han dger bolaget
tillsammans med ett par kompanjoner. Han har drivit det i trettiosex ar
och var vid tiden fér vart mote sjuttiotva ar gammal.

Jag fragade Jay om framgang, om vilken som ar den storsta och
viktigaste pusselbiten till varfor vissa nar framging. Det visste han
definitivt. Jay berattade f6r mig att rutiner 4r det allra viktigaste om du
vill bli framgangsrik:

"Jo, min van, nar vi satt ner vid frukosten sa fragade jag dig hur dina
rutiner ser ut. Du svarade att du gar upp kl05.50 pad morgonen mandag
till fredag, springer en runda for att fa igdng din blodcirkulation och for
att halla dig halsosam. Och du forestéller dig hur din dag kommer att se
ut som du har framfér dig.”

"Ja det stimmer, och hur tolkar du det?”, fragade jag.

"Dina rutiner vittnar om att du ar mycket disciplinerad och méalfoku-
serad. Och att du ndgonstans i ditt cellminne har forstatt att halsa ar
viktigt for framgang. Jag fragade dig 4ven om du gor nagot varje dag
som for dig langre bort fran dina mal. Du berittade da att du snusat i
manga ar men att du hade slutat eftersom det stred mot dina principer
for halsa och vitalitet.
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Du berattade for mig att du deltagit i en utbildning i ledarskap, dar ni
blev ombedda att bérja med nagot som var bra for dig och sluta med
nagot som var daligt. Det var dir du beslutade dig for att borja springa
pa morgonen och for att sluta snusa.

Det kan lata markligt, men nir du val fattat ett beslut och lovat dig sjalv
nagot ar det svart att svika sig sjilv. For du ska ju leva hela ditt liv med
dig sjalv, som svikit dig.”

Jay berattade att han under hela sitt féretagsliv gjort i princip samma
sak som jag. Fast hans rutiner lag inplacerade pa kvillen, da kunde han
koppla av med lite 16pning och styrketraning. Eftersom mannen i fraga
var sjuttiotva ar, mycket vital och hilsosamt lycklig s vill jag dela med
mig av detta enkla, men tuffa rad: Skaffa fasta rutiner som stirker dig
varje dag.

"Ndr du vil fattat ett beslut och lovat dig sjilv ndgot,
dr det svdrt att svika sig sjilv.”
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1000 LATTA HOPPREPSHOPP

Jag berattade om Ray f6r Pontus Bergervi pa Svensk Tennis, i samband
med SALK, en tennisturnering i Stockholm. Vi satt pa liktaren och
tittade pa min dotter Molly som spelade, och jag berattade om vad Jay
hade sagt 4r det viktigaste for att lyckas i livet. Da berattade Pontus en
historia som inte var helt olik Jays:

"Jag var pd ett traningsliger for ett antal ar sedan med lovande spelare
i samarbete med Svenska Tennisférbundet. Med oss pa traningslagret
hade vi Stefan Edberg som ju varit oerhort framgangsrik pa tennisplanen.

Och nar Stefan hade sin forelasning var det helt tyst i lokalen bland de
lovande unga spelarna. De noterade allt han sa. Han pratade i nistan en
och en halv timma om hur viktigt det 4&r med trining, rutiner, férbere-
delser infér match och sma detaljer som att ha banan med sigibagen
och ha fyllt sin vattenflaska innan man gick ut pa banan.

Nar han var klar frigade jag ansamlingen om det var ndgon som hade
en fraga till Stefan.

Det kom massor av fragor. Mest fran de lovande ungdomarna, men det
var en speciellt en fraga och framfoérallt ett svar som utméarkte sig och
prantade sig fast hos mig. Och som jag anviander 4n idag i min profession
som tranare.

Fragestallaren undrade om det stimde att Stefan pd morgonen innan
traning hoppar 1 000 hopp med hopprep. Stefan svarade att under
tenniskarridren som spelare s& gjorde han 1 000 hopp varje morgon.
Den unge mannens foljdfraga blev da om det inte var valdigt jobbigt att
gora det varje dag.

"Ja, det beror pd hur man ser det”, sa Stefan.

"Jag gor det ju varje dag, och det 4r inte sd jobbigt eftersom det ingar i
min rutin som jag lovat mig sjalv att uppratthalla. En god kondition och
snabba fotter pad banan krivs ju ocksd om man vill bli bast.
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Men det ar klart, skulle jag hoppa 6ver en vecka och vakna upp en
mandag for att vara tvungen att bérja morgonen med 8 000 hopp, ja, da
skulle det vara jobbigt pa riktigt.”

Alla isalen instidmde, skrattade och férstod alvaret med rutiner.
Speciellt da det kom frdn en virldsméastare.”
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FRAGOR KAPITEL 6

A. Vilka fasta rutiner har du?

Beratta om dina rutiner sa skall jag tala om vem du ar. Skaffa ratt
rutiner sa blir du framgangsrik.
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EGNA ANTECKNINGAR
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BYGG EN KULTUR DU
AR STOLT OVER

MAN FAR DEN KULTUR MAN ODLAR

Nar jag fragat stora foretagsledare om avgorande framgangsfaktorer for
deras framgang, har ofta kulturen dykt upp tidigt i resonemanget. Som
bekant sa dter ju foretagskultur upp strategier till frukost. Vad ar da
kultur och hur kommer det sig att kultur iter strategier till frukost?

Att inte ha kontroll pa din kultur, 4r som att odla en sjukdom som till
sist kommer ta dod pa dig. Du kan ha varldens bista strategi i foretaget,
men har du inte manniskorna med dig 4r det inte virt ett jota.

Affarsmannen och motivationsférelasaren Emanuel Night berittade

i en forelasning om sin svarmor som sagt till honom att det sitter i
viggarna. Han hade inte riktigt forstatt inneboérden av talesittet, men
nar han bott i Sverige ett par ar si klarnade dimman.

Han konstaterade sedermera att svirmor hade ratt, det sitter i viggarna.

Emanuel konstaterade ocksd att man far den kultur man odlar. Han for-
klarade pa ett valdigt enkelt sitt att om du vill ha majs sa plantera majs,
och inget annat. Jag tycker forklaringen var genialisk, och harligt enkel.

Jag hade formanen att under en Business Mastery-utbildning i Las
Vegas fa en vildigt speciell kompis i min grupp. Alla var speciella

pa sitt satt men Tony Hsieh stack ut. Tony ar grundare av och vd for
sko- och kladeswebshopen Zappos, ett bolag som omsitter 6ver sju
miljarder kronor. Han hade en idé om vart grupparbete som gick ut pa
att starta ett figurerat féretag, som pa kort och lang sikt skulle tjana en
massa pengar.

Vivar sex personer i gruppen och genast borjade hilften géra upp en
budget med procentsatser och organisationsscheman. Sjalv borjade jag
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skissa p& vad varumirket, som kunderna skulle dlska, skulle heta. En
forvirrad revisor gjorde ingenting.

Déa skrek Tony: "For fuck sake, team members, let’s start with the most
important! Let’s start with the culture we want to grow.” Sedan beritta-
de han om hur han byggt upp Zappos utifran en positiv féretagskultur.

Han hade bland annat erbjudit nyanstallda medarbetare som kommit
in i kulturen efter en manad 2 000 dollar i bonus - for att sluta pa
foretaget! Anledningen var att om de 4nda var beredda att limna sin
familj fér pengar kunde de lika garna sluta omgéaende, och bérja hos

en konkurrent. Da delar de 4nda inte den positiva kulturen som finns i
bolaget.

Du bygger inte ett bolag, du bygger minniskor. Sedan bygger de bolaget
at dig. Detta var Tonys budskap, och mycket riktigt ar kulturen det allra
viktigaste i ett bolagsbygge. Foretagskulturen som du odlar kommer
fran dina varderingar, sa forst och framst maste du ha kontroll 6ver
dina egna varderingar.

Vad star du for, vad ar allra viktigast for dig, vad vill du kommunicera,
vad gor dig stolt?

Vad ar du beredd att forsvara, vad som an hander? Vad 4dr du beredd att
satta ner foten for och siga att "det har accepterar jag inte”? For sd ar
det, du far det du accepterar. Kultur odlas nimligen av tva saker: accep-
tans och konsekvens, och det spelar ingen roll om det 4r ett foretag eller
ett barn - eller for den delen en hund — som du skall lara din kultur. Det
sker nimligen pa samma satt i alla fallen.

"Du bygger inte ett bolag, du bygger médnniskor.
Sedan bygger de bolaget dt dig.”
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VAD AR KULTUR?

Valerie Oberle har varit vicepresident fér Disney World och arbetat som
chef for alla deras utbildningar i 6ver tjugo ar. Hon ar ytterst ansvarig
for hur man sprider den positiva kulturen som Disney 4dger runt hela
varlden.

Jag fragade henne om hon pa ett enkelt satt kunde beskriva vad kultur
ar. S har svarade den hirliga damen, som i dag borjar nirma sig sextio-
fem ar (och till utseendet ar valdigt lik Mimmi Pigg):

"Jag borjade arbeta for Walt Disney nir jag var fjorton ar gammal. Walt
sa genom sina ord och sin vision att alla skulle kdnna sig lyckliga och
valkomna nir de kom till ndgon av vara anlidggningar. Alla ska kianna
sig trygga och det skall finnas ett mervarde i varje produkt. Detta sker
genom det upplevda vardet och det sker genom totalupplevelsen, och da
krivs det att det ar rent och frascht.

Jag har svaret pa din fraga. Kultur for oss 4r att gora allt i var grundares
anda. Och vi anvinder lite tjuvknep for att dstadkomma detta. P4 vara
anstallningsintervjuer, exempelvis, ligger vi ett glasspapper pa trappan
in till kontoret och stiller en papperskorg bredvid.

De som plockar upp pappret och lagger det i papperskorgen gar direkt
till kvalificering. De som passerar rakt forbi pappret far aka hem. Pa det
sattet fyller vi pa var kultur med medarbetare som dlskar nir det 4r rent
och snyggt. Att halla rent ar en hygienfaktor i vara parker och det ska
alla anstallda alltid striva efter.”

Later det som ett enkelt svar? Ja, det 4r det ocksd. Om man vill ha
kontroll pa sina kdrnvirden och sin ledstjairna kan man inte acceptera
att ndgon goér nagot utanfor ramen for dessa. Och gar nagon éver gran-
sen s& delar man ut en stark varning, skulle det da ske igen kan tyvarr
personen i fraga inte vara kvar.

Detta odlar kulturen i din verksamhet och du far vad du accepterar. Det
kommer inte vara de personer du anstiller i ditt foretag som riskerar
att forstora foretaget, utan de personer du valjer att inte sdga upp om de
inte lever efter kulturen.
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Minns val: Kunden bryr sig inte om vad du séljer, utan HUR och
VARFOR du siljer det. Ha i bakhuvudet att konkurrenterna kan kopiera
din affarsidé, men aldrig din kultur.

Alla kulturer odlas av acceptans - och konsekvenserna av det du

accepterar.

"Du fdr det du accepterar.”
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FRAGOR KAPITEL 7

A. Vad vill odla i din kultur?

Du fé’lr det du accepterar. Det ar sa kulturen skapas.
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EGNA ANTECKNINGAR
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SATT UPP NYA MAL

NA MALET MED HALSA, FOKUS
OCH RATT VERKTYG

En av de storsta framgangsfaktorerna till att en manniska eller ett
foretag vaxer, ar att man hela tiden ar beredd att satta upp nya mal och
att géra knaboj infor att kunna hoppa an lite hogre. Detta ar ett av de
allra framsta recepten till framging.

Anda ar vi manniskor si daliga pa att satta upp mal med vara liv. Inte
sillan far man svaret "jag gled in pa ett bananskal” pd fragan hur
manniskan hamnat just har.

Nair man daremot fragar en framgangsrik person hur denne hamnat
dir den hamnat, far man allt som oftast som svar att det varit malet
att just hamna dar. Personen har ocksé trinat/jobbat hart for att kom-
ma dit. Det ar ocksa tydligt att framgangsrika manniskor 4r oerhort
malmedvetna.

Nar jag fragande min van Tony Robbins vad han ansag var den storsta
framgangsfaktorn sa tog han upp vikten av att just satta upp ett mal
och direfter skapa en firdplan for att nd det uppsatta mélet.

Nar viide bolag som jag ar inblandad i satter upp nya mal sa fragar vi
oss alltid vilket mal vill vi uppna. Méalet kan till exempel vara att 6ka
antalet dhorare pa foreldsningar fran fyrtiotusen manniskor varje ar till
attiotusen.

Man bérjar vid méalet och benar ut vad som kravs for att na dit. Darefter
stegar man bakat mot dir man befinner sig idag for att satta upp delmal
langs vagen. Man konstaterar vad man maste gora for att nd malet, steg
for steg. Sedan galler det att ta action fullt ut och successivt gora det
som kravs varje dag for att narma sig mélet.
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Entrébiljetten for att kunna na sina mal utgors av att ha ordning pa
hilsan, att kunna fokusera (du far det du fokuserar pd) och sist men
inte minst att forse sig med de verktyg som kravs for att nd malet.
Avgorande ar att du svarar pa fragan: Varfor du vill nd ditt mal och
vilken kinsla kommer du att ha i kroppen nir du ndr mélet?

Fragan besvarar du for att emotionellt ladda dig sjalv och fa alla celler i
din kropp att vilja nd malet. Nar du vil skapat kdnslan i ditt inre kom-
mer ingenting att kunna stoppa dig fran att uppna malet.

Att nd malet att 6ka fran att foreldsa infor fyrtio till attio tusen
manniskor skulle ge mig tillfredsstaillelse &nda in i hjartat, eftersom
mitt livskall 4r att inspirera s madnga manniskor pa jorden som mojligt
till att leva sitt liv fullt ut och att lyckas med att infria sina drémmar.

Tonys passion ar helt tydligt att hjalpa s manga manniskor som mojligt
att utvecklas som individer och det &r ocksd darfér han arrangerar sina
forelisningar runt om i varlden. Hans drivkraft att tjana pengar ar
underordnat passionen att hjilpa andra. Han har redan mer pengar 4n
vad han kan gora av med.

Tony viljer anda att fortsatta foreldasa och skidnker dessutom bort
stora delar av intakterna. Ocksa detta for att tillgodose sitt spirituella
behov av att ha mojligheten att hjalpa och ge helt otvunget till andra
manniskor.

“Varfor du vill nd ditt mdl och vilken kénsla kommer du
att ha i kroppen ndr du ndr malet?”
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STORA MAL KRAVER STORA INSATSER

Men vad 4r det som gor att vissa idrottsman har den dar extra driv-
kraften som gor att hela varlden kommer att hora om och kanna igen
deras namn for all framtid? Den olympiska guldmedaljéren och NBA-
spelaren Steve Alford sa sa hir om varldens bista basketspelare:

"Nar jag spelade med Michel Jordan i det olympiska laget sa var jag
givetvis imponerad av hans kapacitet i forhallande till min egen och det
ovriga lagets. Men det som imponerade mig mest var att han var den
forsta spelaren ut pa golvet och den sista att lamna det.”

Vad krivs da for att bli en av de allra storsta i ett OS, genom alla tider?
En som definitivt kvalificerar sig till att svara pa den fragan dr Michael
Phelps, den férsta personen ndgonsin att vinna atta guldmedaljer i ett
och samma OS. En bedrift som medforde att han tjanade 6ver 100 Mkr
i sponsorkontrakt.

Nar Phelps fick fragan om hur detta kdndes, sa svarade han: "Det ar val
ganska bra for att vara en simmare.” Framgangen var naturligtvis ingen
slump eller ndgot sprunget ur ren tur. Phelps tranade varje dag, tolv ar
i rad och sdg botten pa en simbassang mer 4n han sig dagsljus. Hans
tranare fick Michael att géra ndgot han sjilv sager var fruktansvart
anstringande: En gdng i veckan simmade han 10 000 meter si fort som
det bara 4r majligt. Simningen tog runt 2,5 timmar.

Varje sondag kravde trinaren samma prestation av Michael for att visa
honom att motivationen fortfarande fanns dar.

[ en intervju med Phelps coach Bob Bowman i CBS News berattade han
att Phelps inte tagit en enda dagledigt fran trining de senaste fem
aren. Inte ens pa julafton. Och att han alltid tranar tva ganger pa sin
fodelsedag for att fira. Det du, d& har man bestamt sig for att bli bast
och for att na sitt mal, vad som an hiander.

Det kan bara finnas en som 4r bast i varlden pa nagonting, och det ar
manga som vill bli bast. Det kravs stora uppoffringar for att bli bast,
men varfor lyckas vissa medan andra misslyckas? Stora mal kraver
stora insatser for att de ger stor beléning.
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FRAGOR KAPITEL 8

A. Vad ar ditt mal i livet?

Grattis! Nu har du en modell som tar dig till framgang.
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EGNA ANTECKNINGAR
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KONSTANT OCH
ALDRIG SINANDE
FORBATTRING

86400 - DEN ENKLA NYCKELN
TILL ETT RIKT LIV

For 6ver femtio ar sedan skapade Dr Demmings forbattringsprogram-
met CANI, ett program avsett att férbattra fordonsindustrin och har
sedermera mest blivit kant for framgangssagan Toyota. Modellen
utgar ifran att om man gor saker 1 % battre varje dag sa blir det enorm
forbattring i forlangningen. Nar man drar ut det 6ver en langre tid far
det enorma effekter.

Om man vill f& mer utrittat i sitt liv s géller det att gora ratt saker.
Det galler ocksa att ha den mest viardefulla tillgdng vi har fatt tilldelat
oss. Tid. Utan tid har vi ingenting, sd hur gér man dd om man vill géra

allting? Man méste expandera sin tillgdng till tid, och dar kommer
CANI-modellen in i bilden.

En genomsnittlig svensk man lever ca 29000 dagar. Om du under den
perioden sover tva timmar mindre per natt sd har du tillférskaffat dig
ytterligare 6,6 ar av din virdefullaste tillgdng — tid. Stort grattis!

Om du tror att du skulle kunna fa majlighet att utritta saker som for
din tillvaro i en positiv riktning under de 6,6 ar sd undrar jag vad som
stoppar dig.

Nu vill jag ge dig en nyckel till hur du kan tanka for att varje dag
motivera dig att leva ditt liv fullt ut — med gladje och passion. Det
handlar om mind set. Och om att vakna upp for att kunna forsta vad
det handlar om. Livet, alltsa.
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Det jag nu ska beritta ar i grunden inspirerat av en handelse fér nistan
trettio dr sedan. Jag foljde med mina forildrar pa en skidresa till
Osterrike och vid ngot tillfalle under veckan satt jag och laste en tid-
ning i hotellobbyn. Den tidningen visade sig bli mycket betydelsefull for
mig. Texten var pa tyska sa jag forstod sjalvklart inte allt men pa nagot
satt fattade jag anda tillrackligt for att den skulle gora ett stort intryck.

Efterhand foérsvann sjialva sammanhanget, men budskapet fanns dnda
kvar ndgonstans djupt inne i mig. I mina drémmar har detta sedan
ofta dterkommit i olika skepnader och blivit en viktig del av min egen
historia. Darfor vill jag nu dela med mig av det till dig.

For ungefir sju ar sedan kom mitt barndomsminne tillbaka i form av en
tydlig drom och sedan dess har jag anvant denna nyckel till att 6ppna
laset till vad livet egentligen handlar om.

Denna nyckel har givit mig modet att omvandla radsla till kraft och
har hjalpt mig att ta vara pa unika stunder. Den har ocksé varit min
raddning i tider nir jag haft det tungt i olika typer av relationer.

Relationer som 4r min storsta tillgdng och min fyr i morkret. Drommen
jag hade byggde pa att det fanns en god sjal som varje dag satte in 86
400 kronor pa mitt bankkonto. Pengarna var riktiga och jag kunde képa
precis vad helst jag ville ha, sa lange de rackte. Jag kopte allt jag sdg hela
tiden. Det var Rolex-klockor och diamanter till min dlskade.

Det var som att fa jackpot varje gdng jag drog i den enarmade banditen.
Jag till och med riknade ut att jag kunde leasa en likadan Porsche som
min van Patrik Hannell hade pa den tiden, och lata den st parkerad
utanfoér mitt och min fru Madeleines drémhus.

Men nir jag vaknade hade ndgot hemskt intraffat. Alla saker var borta.
Detta mysterium intriffade tre nitter i rad och jag vigade inte beratta
det for ndgon. Det tog ndgon vecka innan jag berattade det for ett antal
vanner vid en middag, men de bara skrattade och tyckte jag var djup.

Jag tinkte och tankte. Varfor just 86 400 och inget annat belopp? Jag
forsokte verkligen fa tillbaka drommen som lamnat ett antal livsfragor
obesvarade och det tog ndgon minad innan det klarnade fér mig.
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Sa kom det till mig att det faktiskt finns en sddan vilgorare pa riktigt.
Fast det som sitts in pa kontot 4r inte pengar utan tid. Gissa om jag

r6s i hela kroppen nar jag satt med miniraknaren och slog 24 timmar
ganger 60 minuter ganger 60 sekunder... Ja, just det, 86 400, precis som
i drommen.

Det finns tva osynliga krafter som styr oss manniskor. Den ena ir
kirlek och alla som varit kidra vet vad det innebéar: det finns ingenting
utanfér bubblan som riknas. Den andra 4r vad vi lovar varandra vid
altaret, att ge varandra all den tid som vi kan och att dlska i n6d och
lust tills déden skiljer oss at.

DITT SEKUNDKONTO FYLLS
PA VARJE MORGON

Sa da ar det sant — det finns en vilgérare som satter in 86 400 sekunder
varje gdng vi 6ppnar 6gonen pd morgonen. Du kan inte ta ut nagot i
forskott och du kan inte spara nagot till framtiden. Allt du investerar i
materiella saker férsvinner nar du sluter 6gonen.

Allt som du investerar i goda garningar och i dig sjalv som mental tra-
ning, friskvard, utbildning och dina relationer finns kvar pa kontot och
rantan ar minst 100 procent. Det ar bara du som kan bestimma &éver
hur du investerar din vardefullaste tillgdng: TID.

Fraga nagon av foljande personer om betydelsen av tid och vad de
skulle ge for att bemastra den:

1 hundradels sekund: Fraga den som tog silver pd 100 meter i OS.
1 sekund: Friga den som precis undkommit en bilolycka.

1 minut: Fraga den som missat sista flyget hem for att fira jul med sin
familj nar nasta flyg gar forst den 28 december.

1 timme: Fridga den som vantar pa att fa skriva pa sitt livs affar efter
ett helt livs slit fér att bli ekonomiskt oberoende.
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1 dag: Friga den som vintar pd att alsklingen ska ringa och siga att
han/hon lever efter att biten som denne dkte med sjunkit och varan-
nan passagerare dog.

1 vecka: Friaga den tonaring som med mopeden i garaget vintar pa att
om sju dagar fylla femton ar.

1 manad: Friga den som vintar pa beskedet om stralningen mot
cancern hjilpte eller inte.

7 ar: Fraga den som levt efter sin drém sedan den uppenbarade sig -
och mar fantastiskt bra.

21 ar: Fraga den som struntade i att skota sin kropp och folja rdden i
den har boken. Som skippat traningen till forman for att ligga pa soffan
och 4ta chips och nu vager tjugofem kilo fér mycket med hogt blodtryck
och med insikten om att déden kommer att komma i fortid.

Sa passa pa och lev ditt liv fullt ut fér dina dagar 4r raknade. Det 4r det
enda du kan vara siker pd har i livet.

Hir kommer min rekommendation till dig som vill skapa ett rikt liv.
Jag har sjalv tillampat detta i mitt eget liv sedan den dagen for sju ar
sedan dé jag forstod vad dréommen innebar. Nir du vaknar varje morgon
staller du dig framfor din spegel, ler brett och siger "86 4007, och tackar
sa mycket. Jag gor det varje morgon och det sitter upp ett mind set om
vad livet handlar om.

Framfor spegeln kan du prova, hamta lite energi och tacka fér den tid
du far av valgoraren varje dag. Du kommer med omedelbar verkan
marka att du gor framsteg i livet efter att du borjat tillimpa modellen
att vara tacksam for varje sekund.

En viktig reflektion som jag har gjort under min process ar att jag har
lart mig att vardesitta varje 6gonblick. Och dubblat vardet nir jag
har upplevt 6gonblicket tillsammans med ndgon som jag tycker om.
Relationer ar det viktigaste vi har i livet. De far oss att skratta och de
trostar oss nar vi grater. Sa varda dem 6mt for utan dem hade allting
varit meningslost.
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Glom aldrig att det som hande i gar 4r historia, sd lev ditt livi dag,
blicka framat och lev ditt liv fullt ut. Tiden &r alltid nu.

Gor du ratt saker?
Téank pa foljande, och besvara sedan fragan:

Dagar du har levt Alder Avverkati % Dagar kvar
14600 40ar 50,3% 14400
18250 50ar 62,9% 10750
21900 60ar 75,5% 7100

"Gloém aldrig att det som hénde i gdr dr historia,
sd lev ditt liv i dag”
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ETT PROGRAM FOR ATT FORRANTA
DIN TID

Vill du forranta din tid ytterligare? Vill du maximera din vakna tid
istallet for att ge bort den till moérka krafter? Vill du skapa ett rikare
liv, p& samma sitt som jag gjorde for drygt sju ar sedan? DA bor du folja
det program som jag har skapat utifrdn mina och dina dagliga 86 400
sekunder.

Programmet 4r mycket enkelt och gar ut pa att du inte ska ge bort ditt
kapital av tid genom att sova bort det. Gor helt enkelt sa har:

Borja med att vara vaken tva extra timmar pa kvallen och gor da négot
som du kan kinna dig stolt 6ver. Stida, betala rakningar, maila, hjilp
familjen och... ja, allt mellan himmel och jord. Samtidigt pabérjar du
din lite béttre varje dag-process:

Dag ett stiller du vackarklockan pa 06.00 och ger dig ut och springer
en kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Dag tva stiller du din klocka pa 05.59, alltsa en minut tidigare, och
ger dig ut och springer en kort runda, alternativt promenerar i cirka 35
minuter.

Dag tre stiller du klockan pa 05.58 och ger dig ut och springer en kort
runda, alternativt promenerar i cirka 35 minuter.

Dag fyra staller du klockan pa 05.57 och ger dig ut och springer en kort
runda, alternativt promenerar i cirka 35 minuter.

Dag fem stiller du klockan pa 05.56 och ger dig ut och springer en kort
runda, alternativt promenerar i cirka 35 minuter.

Dag sex staller du klockan pa 05.55 och ger dig ut och springer en kort
runda, alternativt promenerar i cirka 35 minuter.

Dag sju stéller du klockan pa 05.54 och ger dig ut och springer en kort
runda, alternativt promenerar i cirka 35 minuter.
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Du forstar sikert principen: Att g upp en minut tidigare varje dag
kianns ju inte som ett ouppndeligt mal, men om du konstant viljer att
gora sma forandringar sd blir féljden stora resultat.

Detta morgonprogram utfoér dui 120 dagar vilket resulterar i att du
efter fyra manader gir upp tva timmar tidigare varje dag och bérjar
dagen med att rora pa dig. Detta skapar inte bara en ranta pa din vikti-
gaste tillgdng tid, utan 4ven rorelse — som 4r nyckeln till hur bra du vill
ma som manniska. Rorelse skapar kianslor. Utan kanslor — inget liv.

Du har nu pressat din kropp till det yttersta och det 4r dags att fira med
att fortsitta processen genom att sova tva timmar extra. Det vill saga, ga
och lagg dig en timme tidigare och g& upp en timme senare. Idealet ar att
ga och lagga sig vid 23-tiden och att ga upp klockan 06.00 for att springa
en skon runda och ma som en prins eller prinsessa resten av livet.

Grattis — du har nu tjanat tva timmar och det 4r dags att fira. Du har nu
kraftidin kropp och din fysik pa plats for att dstadkomma precis vad
som helst.
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BLI EN MASTARE

VAR BEREDD PA ATT GORA
VAD SOM KRAVS

Nar man far traffa framgangsrika manniskor, som jag haft férmanen
att fa gora i min jakt pa framgang som limnat spar, sd tanker man till
lite extra nir man stiller en fraga. Nar jag traffade Bruce Dickinson,
sdngaren i [ron Maiden, for forsta gdngen sa pratade vi mest musik.

Jag berittade fér honom att jag tyckte maskoten Eddie (som prydde alla
[ron Maidens skivomslag under 80-talet) var cool och att mina klass-
kompisar hade givit sin hégra arm for att byta plats med mig for att fa
traffa sin idol.

Bruce och jag blev goda vinner. Vi skrattade och pratade mycket, bland
annat om hur det dr att driva ett hardrocksband med galna tonaringar
som malgrupp. Bruce berattade att han imponerades av Gustaf Dalén,
grundare av Aga gas och uppfinnare av Aga-spisen, som kan manovre-
ras av en blind man. Gustaf sjalv var blind efter en gasexplosion som
tagit hans syn ar 1912, samma ar som han fick Nobelpriset i fysik.

Det kandes fantastiskt roligt att Bruce hade en forebild fran Sverige.
Han namnde otaliga gdnger att det giller att se saker och ting optimis-
tiskt, precis som Gustaf Dalén hade gjort. Gustaf hade till och med fatt
smeknamnet Arkeoptimisten.

Bruce pratade mycket om uppfinningar, han var fokuserad pa att ut-
veckla varlden. Han hade bland annat koépt in sig och blivit deldgare av
ett luftskepp, som skulle minska vara utslapp fran frakter och bespara
miljon globalt.

Han hade sjalv ritat om en hel Boeing 747 for att sjalv kunna flyga sitt
band, med ljud- och ljusanlaggning och hela sitt crew. Inte nog med det,
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han hade till och med utbildat sig till pilot for att flyga Iron Maidens
flygplan pa en turné runt hela varlden. Vilket han ocksa gjorde.

Snacka om att ha bestimt sig for att ha avgorandet i egna hander. Jag
fragade honom om varfor han gjort allt som han gjort, och om det inte
var jobbigt att utbilda sig till pilot samtidigt som man turnerar runt
jorden som rockstjarna.

Han svarade att: "Jo, om det hade varit enkelt sa hade val alla gjort
det, men jag har bestaimt mig for att vara mistare pa allt jag gor i livet.
Darfor ar jag beredd att gora vad som kravs for att bli en miastare.”

Nar vi traffades igen tre manader senare berittade han att han gick

en bryggmaistarutbildning for att lara sig att brygga 6l. Nar jag fragade
varfor svarade han: "Vi skall ge ut en Iron Maiden-6l, och jag vill att
den ska smaka riktigt gott. Om jag skall satta mitt varuméarke pa 6len
sd kan jag lika garna vara med och brygga den. Och kunskap ar ju aldrig
tung att bira, s nu ar jag bryggmastare ocksa. Du kan lita pd mig om
du 4r sugen pa Iron Maiden-6l, for jag har sakerstallt hela processen.”

Man blir djupt imponerad nar man traffar en man av Bruce kaliber.
Svaret pd min vassaste fraga till Bruce, om vilket rdd han skulle ge till
nagon som vill bli framgangsrik, kom blixtsnabbt: "Bli en Mastare!”
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FRAGOR KAPITEL 10

A. Vad skulle du vilja bemastra?

Var beredd pa att gora vad som kravs, och du blir en mastare.

110 Magnus Helgesson — Framgang lamnar spar



EGNA ANTECKNINGAR

Kapitel 10 — Bli en méastare 111



INLEDNING

KAPITEL 11

FORSTA MANNISKAN
OCH DU FORSTAR EN
HEL VARLD. BEMASTRA
DE MANSKLIGA
3EHOVEN OCH
CRHALL NYCKELN TILL
" RAMGANG.

DET AR EN MAKTIG o
KUNSKAP, ATT FORSTA
MANNISKAN.



Kapitel 11 — Bemaistra de sex manskliga behoven 113



BEMASTRA DE SEX
MANSKLIGA BEHOVEN

EN MAKTIG KUNSKAP

P& mina férelasningar brukar jag stalla en fraga: Om det fanns en
utbildning i hur man blir ekonomiskt oberoende, hur manga skulle da
vilja den? Ungefar 5 % racker upp handen direkt. Nir jag fragar andra
gangen och siger: "Hall3, jag fragade precis om det fanns en ekonomisk
oberoende-linje pd gymnasiet, hur manga skulle vilja den”, brukar
halften av hinderna dka upp.

Ar det inte markligt att vi inte vigar erkdnna infér andra att om det
fanns en sddan utbildning sa skulle vi sjilvklart valja den omgéaende?
Det har kapitlet behandlar manskliga behov, men vad har det med
ekonomiskt oberoende att gora? Jo, jag kan garantera att om det fanns
en sddan utbildning sa skulle den till stora delar innehéalla en férklaring
pa de sex manskliga behoven.

Hur kan jag vara 6vertygad om det? For att jag sjalv har genomgatt en
sadan utbildning, med Antony Robbins som kursledare. Jag fick lara
mig att alla manniskor i hela varden har samma méanskliga behov.

Det spelar ingen roll om du ar vit, svart eller gul eller var du an bor pa
vart klot. Det 4r av den anledningen vissa varumarken och produkter
fungerar varlden over. Det ar ocksa darfor vissa manniskor lyckas runt
hela varlden, vad de 4n sysslar med.

Som méanniska kommer du alltid att gora mer for att undga hot an for
att fa beléning. Men du kommer alltid att fatta dina beslut utifran din
personliga karta, som hiarstammar fran de manskliga behoven i ditt
DNA, och den mening du satt till dina tidigare upplevelser i livet.
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De forsta fyra behoven 4r basbehov som vi manniskor behover tillgo-
dose for att fungera. De paverkar dagligen vara val i vardagen. Hur vi
tillgodoser vara basbehov reflekterar direkt hur vi mar.

Nir du nu blir medveten om dessa basbehov och ser en manniska som
inte mar bra eller &r missnéjd med nagonting, kommer du blixtsnabbt
kunna faststilla vilka behov som inte blivit tillfredsstillda hos just den
manniskan. Du har di 4ven mojligheten att tillgodose behovet, varpa
magiska ting kommer att ske.

Du kommer att kunna omvinda missnéjda gister, kunder, klienter
och vanner till att bli néjda i en handvandning. Visst later det som en
maktig kunskap? Och det 4r inte tungt att biara med sig.

Sa gratulera dig sjalv till att du laser den har boken och skaffar dig ett
verktyg till ett battre och rikare liv!
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DE FYRA BASBEHOVEN:

1. TRYGGHET

Detta behov finns i alla manniskor i varierande volym. Alla manniskor
pa jorden maste kinna trygghet innan de kan prestera. Trygghet

kan vara att ha tak 6ver huvudet eller att veta att maten du ater ar
giftfri och inte gor dig sjuk. Detta ar ju sjalvklara saker for de flesta
manniskor, atminstone hir i vistvirlden. Vi ser det som hygienfaktorer
och de flesta av oss tar det for givet.

Vilagger ytterligare saker i var trygghetskorg, sdsom att vi har ett jobb
dar vi far lon varje ménad och kan handla den mat vi vill 4ta som ar bra
for oss. Vi dr beredda att gora mycket for att tillfredsstalla detta behov.

Om behovet inte tillfredsstills marks det snabbt och tydligt genom
snabba humorskiftningar och genom att man blir stressad och obalan-
serad.
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2. SPANNING

Detta behov finns ocksd i alla manniskor och ar vildigt latt att upp-
tacka. Har kravs bara ett par fragor, sdsom: Ar du sugen pé att prova
denna nya produkt, vill du titta pa en ny film, resa till ett okint resmal
eller for den delen prova en ny spinnande matratt? Du marker direkt
om responsen ger stodfragor som pekar mot trygghet eller om det 4r
oppna spjall med jakande som givet svar.

De manniskor som har detta behov hatar att vara stillastdende, de
avskyr nar det inte hander nagot. De vill ha stindig variation, vill girna
traffa nya manniskor hela tiden, resa till madnga olika resmal och byta
bostad ofta. Och om det inte 4r mojligt sd atminstone tapetsera, mala
och moblera om.

Nar detta behov inte blir tillfredsstall blir den hir typen av manniska
lagmald, lite ledsen och borjar bete sig som att de salt smoret och tappat
pengarna. Det 4r valdigt enkelt att tillfredsstalla detta behov kortsik-
tigt for att bryta monstret. Losningen 4r bara att hitta pa ett spinnande
upptag, sa blir den har typen av manniska pigg och glad igen.
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3. UNIKITET

Detta behov grundar sigi att man vill bli sedd och vara i centrum.
Manga artister har detta behov och anvander det ocksa som sin styrka.
Unikitet ar ett sjalvhavdelsebehov och kommunicerar direkt till ditt
ego. Minniskor med detta behov ar beredda att géra vad som helst for

att bli sedda.

Det grundar sig i att vara en unik och betydelsefull person, annars

ir man meningslos - och dd kan man lika girna vara déd. Man kan
skdmta om att vissa ar beredda att ga 6ver lik for att synas, och i det har
fallet stammer det.

Du ser direkt pa en person om de dger detta behov. De vill synas, pratar
garna hogt och tvekar inte en sekund infor att ta at sig dran, bade av
vad de gjort och vad de inte ha gjort. Ett problem som uppstar med
manniskor som inte far detta behov uppfyllt ar att de ar beredda att
gora vad som helst for att tillfredsstélla det, Zven om det skadar dem
sjalva och andra.
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4. KARLEK

Karlek dr en grundforutsattning for éverlevnad. Och da menar jag vill-
korslos karlek utan krav pd motprestation. Har du sjilv varit kir sa vet
du vad jag menar. Nar karleken besvaras och behovet blir tillgodosett
gar det knappt att beskriva kidnslan som infinner sig i kropp och knopp.

Behovet spokar ofta med oss i den meningen att det kan skapa en
radsla: Om jag inte dr eller agerar pd ett visst sdtt s kommer jag inte bli
dlskad. Och manniskan 4r beredd att avstd mycket for att fa uppleva

karlek.

Alla har detta behov i sitt DNA. Om du inte blir sedd med karlek
hemifran kan det uppsta problem tidigt i livet. Du som minniska maste
fa bekraftelse pa att du ar dlskad och att ndgon bryr sig om just dig. Om
du inte blir sedd med kirlek ser du istallet till att synas pa andra sitt,
vilket kan fa 6desdigra konsekvenser.
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UTOKADE/SPIRITUELLA BEHOV:

5. VAXA

Att vaxa ar ett av de tva utokade, eller andliga, behoven. Vixbehovet
ar kraftfullt, med detta ouppfyllt antingen stagnerar du eller s& dér du.
Varje gang som du lar dig ndgot nytt sa tillgodoser du behovet, det fylls
hela tiden pa och blir matat. Om du & andra sidan inte tillgodoser det
blir det svart att kdnna tillfredsstillelse i livet, 4&ven om basbehoven ar

tillgodosedda med rage.
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6. GE

Behovet av att ge grundar sigi att alla manniskor vill bidra och hjilpa
andra manniskor pa nagot satt. Att villkorslost hjalpa andra manniskor,
och tron pd att vi kan skapa en bittre varld tillsammans om vi hjalps

at. Det ar forst ndr man ger villkorslost som man pa riktigt férstar hur
starkt rotat behovet ar i var sjal.
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LAR DIG BEMASTRA BEHOVEN

Man kan ocksa uppfylla behov genom att anvanda sig av en form av
katalysator. Lat siga att du exempelvis har ett starkt behov av karlek.
Utéat sett verkar du ha behovet av att bli sedd. I sjilva verket toérstar du
efter kirlek genom en rad exhibitionistiska ageranden, eller &taganden
som ger spanning pa annat satt. Genom att exempelvis stalla sig pa en
scen infor hundratals manniskor, som (férhoppningsvis) uppskattar
och hyllar det du presterar.

For att fa behovet av karlek uppfyllt kan du alltsd anvanda dig av
spanning for att nd fram till det essentiella behovet. Spdnningen blir
vagen till malet, som ar kdrleken. Du nar fram till malet genom att fa
katalysatorbehovet uppfyllt.

Darmed inte sagt att alla skadespelare soker karlek pa scenen (men nog
vill vi val alla ha lite uppskattning for det vi gor?).

Att bemistra de sex mianskliga behoven ar nyckeln till framgang. Av
alla de framgangsrika manniskor som jag mott har samtliga bemaistrat
behoven. Om du bara ska lagga en sak pd minnet i boken, sd ar det
detta.

‘Att bemdistra de sex méanskliga behoven dr
nyckeln till framgdng”
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DET FULASTE SOM FINNS AR EN RIK,
OLYCKLIG PERSON

Nu nir du tagit del av de sex manskliga behoven har du sakert reflekte-
rat 6ver och tankt pad vad du sjalv har f6r behov. Och vilka behov dina
vanner och bekanta har.

Jag larde mig sjalv behoven genom erfarenheten att satta upp ett mal,
for att darefter tappa bort orsaken och fragan "Varfér?” under resans
gang. Om man har en massa pengar men inga vinner kan man inte
kianna gladje och lycka. Det var precis vad som hinde mig nir jag var
tjugoett.

Jag hade fullstindigt missat varfor jag skulle bli miljonar. Det var ju
for att jag hade forebilder, som i och for sig var miljonirer, som gjorde
goda saker och hjilpte minniskor i knipa. Pengarna i sig var ju helt
ointressanta.

Det intressanta var ju att mina forebilder skapade mojligheten for mig
att hjalpa andra manniskor, vilket kan harledas direkt till det utékade
behovet av att ge. Nar jag idag traffar manniskor i olika sammanhang
funderar jag alltid 6ver vad personen som star framfor mig har for
manskliga behov.

Jag brukar saga att det fulaste som finns ar en rik, olycklig person. Med
vetskapen om att personen i fraga formodligen saknar fé6rmdagan att

ge. Jag tar ofta chansen nar jag moéter just en rik, olycklig manniska att
stalla en lite obehaglig fraga: "Pa vilket sitt bidrar du i samhallet, hur
hjilper du de mindre bemedlade att fa ett dragligt liv.”

Reaktionerna skiftar frain mummel och aggressiva mothugg om hur
mycket man kdmpat for att 3 sig tilldelad sin del av kakan, till "Tack,
det ar min tur att bidra nu.” Det ar vart att vara lite obehaglig alla dagar
iveckan, om det kan bidra till att vi fir en battre varld.

For tre ar sedan fick jag ett tackbrev fran en man som last min bok. Han
ringde mig och var s& tacksam for att han last boken och lart sig de sex
manskliga behoven. Han och hans fru hade allt men var 4nda olyckliga
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och pa vig att gd ifran varandra. Tidigare hade han inte forstatt varfor.

Sa hade ljuset gatt upp fér honom: "Jag férstod inte varfor vi inte till-
godosdg varandras minskliga behov. Nu nir vi beméastrar dem fullt ut
lever vi ett underbart liv. Med stor respekt infér varandra och tacksam-
het for var stallning. Och vi bidrar till en battre varld.”

Nar jag far den typ av brev sd gar jag pa moln under en lingre tid. Gud
vad harligt det 4r nar ens manskliga behov blir bemotta. Vilken under-

bar kanslal!
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FRAGOR KAPITEL 11

A. Vilka manskliga behov kanner du ar starkast hos dig?

C. Vilket behov anvander du som katalysator for att bemota det behov
du verkligen vill tillfredsstalla, over allt annat?
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EGNA ANTECKNINGAR
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BLI OBEROENDE

Vad krivs for att bli oberoende? Jag tittar ofta pd Nyhetsmorgon pa
TV4, och sarskilt Triss-skrapet. Nar programledaren Steffo Térngvist ar
med i rutan sa gor jag det med extra njutning. Jag haller alltid tummar-
na att den som skrapar skall dra in tjugofemtusen i médnaden i tjugofem
ar, for d& 4r man ju oberoende.

Men vad har Steffo Térnqgvist med detta att gora? Jo, Steffo ar en
livsnjutare av rang och f6r mig handlar oberoende just om att skapa

sig mojligheten att leva ut sina drémmar. Det kan handla om nagot

s obetydligt som att dricka den dar espresson gjord pa dar speciella
bonan. Eller den dar konjaken som man hort talas om skall vara en av
den basta i virlden. Den ar egentligen alldeles fér dyr men det bryr man
sig inte om, f6r man 4r oberoende.

Framfor allt handlar oberoende om att inte vara tvingad att gora saker
som man inte vill. Som att till exempel ga till ett jobb och vara inlast
frdn morgon till kvall for att utfora ett arbete i syfte att gora ndgon an-
nan rik. Och dirigenom inte ha tid eller energi att umgas med sin familj
och sina vanner. Att inte kunna ta semester nar man vill, hur lange
man vill eller att inte kunna vilja det resmal man vill tillsammans med
de man vill.

Men om vi istillet vinder pa steken - vad kravs da for att bli oberoende?
Visst, det kraver ekonomisk trygghet, och alla kan ju inte vinna pa
Triss. S& hur skapas da oberoende manniskor som drar in mer pengar
an vad de gor av med under en manad?

Jag fragade min gode van som 4r oberoende mangmiljonar — i dollar —
sedan manga ar tillbaka, Jeff Roberti, hur han blev oberoende och vilka
drivkrafter som gjorde det mojligt. S& hir svarade han:

"Nummer ett ar att du maste vilja bli oberoende, pa riktigt. Annars gar
det inte. Forst da blir det mojligt att borja tjana pengar nar du sover.
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En férutsittning ar att du maste hitta ndgot som ger provisioner eller
royalties, &ven nar du ar pa semester.

For min del har det handlat om att skapa nitverk som distribuerar
produkter utan mellanhinder. Och du maste dela med dig till manga.
For mig har det handlat om att bistd behévande med vattenfilter och
de senaste tjugo aren dven kosttillskott, som hjilper andra manniskor
med hilsan.

Nair jag bestimde mig for att bli oberoende sa arbetade jag som servitor
pa en restaurang och manadslénen var alltid slut langt innan manaden
var over. Jag fick en forfradgan om jag ville tjina lite extra pengar genom
att hjalpa manniskor att fa renare vatten.

Jag ar idag sd tacksam Over att jag svarade ja pa den fragan, det ar ndgot
som forandrat mitt liv i grunden. Jag 4r idag helt oberoende och jag
tjdnar pengar nar jag sover. Sa jag sover gott’,

Han avslutar med nagra rad: "Ta vara pa mojligheterna nir de knackar
pa din dorr, annars gér ndgon annan det. Lyssna pa ditt hjarta och
kanns det ratt sa kor sd hart du kan. For om du kdnner passion for det
du siljer, eller delar med dig av, s& gir det inte att misslyckas.

Det som ar extra tillfredstallande med att vara oberoende ar att jag idag
hjalper andra manniskor att bli oberoende. Jag har hjalpt hundratals
manniskor i manga olika lander under de senaste tjugo aren med att bli
oberoende, och det skapar gliddje i mitt hjarta.”

SKAPA DIN EGEN FRAMTID

Jeff har just en sidan mental installning som kravs for att lyckas. Det
tog fyra ar fér honom att nd brytningsgransen, innan han tjinade lika
mycket pa sitt extraarbete som pa sitt arbete som servitér. Mycket hart
arbete 1ag bakom framgangen och ingenting kom till honom gratis.

Allt du gor idag paverkar din framtid i morgon, och gor du det som
krivs varje dag s kommer du att skapa din egen framtid.
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Det ar viktigt att ha ett mal, och minst lika viktigt att veta varfér man
vill nd mélet. Nir jag satte upp mitt mal att bli oberoende var det i
forsta hand for mojligheten att kunna bjuda min mamma, som uppfos-
trat mig och min bror och gett oss mat pa bordet varje dag trots knapra
forhallanden, pa en resa.

Jag ville kunna kopa henne en helt ny bil och stélla den pa garageupp-
farten med en rosett pd huven, och skrota hennes gamla rostiga vrak
som hon kort i tjugo ar. For att kunna siga: "Tack mamma for allt du
gjort for mig. Tack for alla uppoffringar du fatt gora for att jag och min
bror skulle ges mojligheten att ha hela och rena klader pa oss till skolan.”

"Det var faktiskt s min drém bérjade ocksa”, sa Jeff och skattade.

Han fortsatte: "Jag har inte tankt pa det pa lange, men nu nir du fragar
sa vicks kanslorna till liv igen. Och om jag kan skicka med nagot till dina
vanner, sd ar det att ta reda pa hur garna de vill na sitt mal — och varfor.

I dag har jag ett antal olika boenden runt om i varlden, och jag har
liksom flyttat ribban uppat f6r vad som ar mojlig. Det har &ven min mor
gjort. Hon bor idag i en stor villa som jag kopt till henne med egen pool
och vaktmastare. Nagot som virmer mitt hjirta varje dag.”

Jag har manga ganger funderat 6ver motet med Jeff, och att det ju fak-
tiskt 4r mojligt f6r alla manniskor att bli oberoende. Han arbetade som
en helt vanlig servitor pa en restaurang nir han svarade ja pa en fraga
som 6ppnade upp oanade mojligheter. Och gjorde honom till vad han ar
idag, helt ekonomisk oberoende.

Men det ar inte bara det att han blivit oberoende, det har ocksa gett
honom mojligheten att resa runt i varlden och bestka platser andra inte
far se och moéta manniskor andra inte far traffa, eftersom de ir beroen-
de — och begransade.

Men vad dr det d& som kravs?

Jo, att du ar beredd att gora exakt det som kravs for att lyckas, och att
du aldrig ger upp. Det 4r ju det som ir skillnaden mellan vinnare och
forlorare. Det innebar att om du aldrig ger upp och gor ratt saker sa
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kommer du att nd mélet och bli oberoende. Det 4r enbart en fraga om
hur lang tid det kommer att ta. Allt du behover gora for att gora det
omojliga mojligt, 4r att ge allt du har.

"Om du aldrig ger upp och gor ritt saker sd kommer du
att nd malet och bli oberoende. Det dr enbart en friga
om hur ldng tid det kommer att ta.”
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FRAGOR KAPITEL 12

A. Vill du bli oberoende?

Du har nu alla mojligheter att leva ditt liv fullt ut, om du bara gor det
du lovat dig sjalv att gora for att na dina nya mal. Lycka till!
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EGNA ANTECKNINGAR
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RESUME

GRUNDFORMELN TILL FRAMGANG

Befinner du dig pa ratt plats i livet? Du har bara ett liv. Ta vara pa det,
och lev det efter dina premisser, visioner, drommar och mal. Tiden
rinner ivag, klockan tickar. Det ar alltid upp till dig om du ska uppna
ditt mal.

Grundformeln f6r att du ska na framgang:

o Fokusera pa det du vill gora i livet
e Svara pa varfor du vill gora det

e Uppna en god hilsa genom en kombination av ratt foda och naring,
aterhamtning och rorelse

e Med god hilsa som plattform kan du bérja fokusera (minns att det
du fokuserar pd kommer du att fa)

o Vad behéover du gora for att nd malet?
o Skaffa dig ritt verktyg for att nd malet
o Ta MASSIVE ACTION

Se saker for vad de 4r, visualisera darefter saker battre 4n vad de
egentligen 4r — och se direfter till att det blir just sd bra. Striva alltid
efter att ha hilsan i behall, ha fullt fokus pa uppgiften och se till att
ha bra verktyg for att ta dig till ditt mal. Kom ihag att besluten formar
din framtid.

Sa satt upp dit mal, samla mod och ta sedan forsta steget mot ett nytt liv.
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KONTAKTA MIG

Stort grattis, du har nu tagit igenom dig tolv kapitel med handfasta
verktyg for hur du skall 6ka dina méjligheter att nd dina uppsatta mal
ilivet. Glom inte att man kan planera hur mycket som helst, men det
som ar helt avgérande f6r om du skall lyckas ar ACTION. Och inte
vilken action som helst utan MASSIVE ACTION.

Idag arbetar jag som foreldsare och coach och om du vill ha hjilp med
nagot i din verksambhet eller i ditt privata liv, tveka inte att hora av dig.
Du nar mig med storst chans genom min mail:
magnus@magnushelgesson.se

eller via min hemsida: www.magnushelgesson.se

Eller s& ringer du mig pa: 0705 — 95 23 44.
Vihors!
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FRAMGANGSALFABETET

A - ACTION

Ta ACTION i den riktning du vill att ndgot skall ga. Det hjalper inte att
planera hela livet. Vem som helst kan géra upp en plan for hur de skall
bli bast pa nagot eller hur mycket man vill gi ner i vikt eller hur mycket
pengar man skall tjina. Inget av detta kommer att hinda om du inte tar
ACTION. Det ar detta som gor den absoluta skillnaden mellan fram-
gangsrika manniskor och de som aldrig lyckas.

Bestam dig for vem du vill vara. Vill du bli framgangsrik (vilket jag
antar, annars hade du aldrig list den har boken - och du hade absolut
inte kommit s& hir nira slutet pad boken om du inte redan hade bestamt
dig for att lyckas)?
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B - BORJA

Borja med att visualisera slutet av din malsittning. Satt upp ett mal,
visualisera det och backa bakat mot dar du befinner dig i livet idag.
Borja sedan agera for att ndrma dig malet. Driv inte bara omkring utan
att ha planerat i detalj vad du maste gora, dag f6r dag. Genom sma steg
framat for var dag ndr du till slut mélet.

Bestam dig fér vad du skall uppné vad som dn hander. Om det sd &r att
bli foretagsledare for ett specifikt féretag eller om det handlar om att
kopa en lagenhet utomlands spelar ingen roll. Modellen 4r densamma.
Se inte saker for vad de 4r, se pa saker och ting som mycket battre 4n
vad de ar - och se till att det blir sa!
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C - COMFORT

Se till att skaffa dig comfort i din dagliga miljo, s& att du kan njuta av
att kdmpa. Belona dig rikligt nar du uppnatt delsegrar eller smavinster.
Du behover coacha dig sjalv till framgang och om du berémmer dig
sjalv sa sinder du ut dopamin till hjarnan som beléning. Det ger dig en
kinsla av upprymdhet och att du ar lyckosam.

Desto oftare du berommer dig sjalv fér de smé framstegen, ju narmare
kommer du ditt stora mal.
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D - DAGLIGA RUTINER

Dagliga rutiner stirker dig. Satt upp dagliga rutiner som starker dig,

till exempel en timmas trining direkt pad morgonen eller armhivningar
innan laggdags. Se till att sluta med ndgot som gor att du férminskar
dig sjalv eller forsdmrar din hilsa och borja istallet med ndgot som
starker dig.

Nair jag sjalv genomforde detta slutade jag att snusa efter att ha gjort
det i sjutton ar, dag och natt, och borjade istillet springa en mil varje
morgon k1 05.50.

Néagot som gav fantastiska resultat for min fysik. Jag tappade ca sju kilo
rent fett och fick fantastisk drivkraft och ork att arbeta hart utan att
bli trott. [ dag, ndstan fem ar senare, sd springer jag 7,2 kilometer pa
morgonen mandag till fredag, nagot som jag mar fantastiskt bra av.

Och om nagon skulle férsoka fa mig att borja snusa igen, ar det med
livet som insats.
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E - EKOLOGISKT ODLAD MAT

At s3 mycket ekologiskt odlad mat som méjligt. Hall dig borta fran s&
mycket som du kan gillande tillsatser och processade produkter. Jag an-
vander mig av en modell i min egen malsittning som bygger pa att man
forst maste man ha hilsan, och halsa far du genom niaring, rérelse och
aterhamtning. Det dr darfor oerhort avgérande vad du stoppar i munnen.

Virldshilsoorganisationen rekommenderar att vi skall 4ta 5-8 portioner
frukt och gront varje dag for att fa i oss de nédvandiga naringsimnena
och for att skapa oss en vital cellstruktur. Det later enkelt, men ar svart.

Sjalv anvander jag mig av ett fantastiskt tillskott som heter Juiceplus+,
en koncentrerad form av frukt, gronsaker och bar utan socker, salt och
vatten. Produkterna ar helt befriade fran besprutningsmedel och har
definitivt forandrat mitt liv till det battre. Jag kan med det varmaste re-
kommendera produkten, du kan sjilv ldsa mer pd www.onjuiceplus.com.
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F - FRAMTID

Tank igenom dina beslut noggrant. "Hur paverkar detta min framtid?”
ar alltid en bra fraga att stalla till sig sjalv. Besluten formar din framtid
sa forsok sa langt det ar mojligt att inte fatta nagra beslut som far nega-
tiv inverkan pa din framtid. Av alla sjukdomar vi kdnner till sd kommer
minst 70 % fran vad vi stoppar i vdra munnar. Det &r hemskt nar man
tanker pa det.

Kroppen ar din allra vardefullaste dgodel och utan att den fungerar sa
blir allt ganska meningsldst. Var darfor valdigt noggrann med vad du
stoppar i dig.

Stall dig sjalv fradgan om det gynnar eller férsamrar framtiden om du
ater produkten i fraga? Jag ar inte ute efter ndgon moralpredikan om
att du skall sluta 4ta din goda stek eller plocka bort det dar goda glas
vinet fran din tillvaro, jag vill bara att du 6verlever och lever ett friskt
och framgangsrikt liv.
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G - GLOM NEGATIVA MANNISKOR

Glom att ringa tillbaka till negativa manniskor som tar din energi. Ring
diaremot girna upp en gang extra till sdidana som ger dig energi, och
sag att du bara fick lust att sla en signal for att personen i fraga ger dig
sadan skon och positiv energi.

Gor en lista 6ver de tio personer som du spenderar mest tid med och gor
dven en bedémning om huruvida de hir personerna 6nskar dig lycka
och framgang eller inte. Du 4r ett snitt av de personer som du spenderar
tid med.

De personer som du bedomer ger dig energi och vill dig val - borja
umgas mer med dessa och dela dina visioner och mal med dem. Stall
fragor kring vad de tror ar det basta sattet att nd malet, involvera dem i
dina planer.

Men de personer som du kommer fram till inte skulle gladjas av att du
nadde ditt mal - sluta umgas med dem sa gott det gar. Diskutera aldrig
dina mal och visioner med dem, de vill Anda inte att du skall lyckas.

Jag genomforde sjalv den har 6vningen for snart tio ar sedan och den
har inte bara gett mig nya vinner och plockat bort ogynnsamma, den
har givit mig otroligt mycket energi framat pa min resa.
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H - HALSA

Satt halsan i forsta rummet. Ror pa dig, motionera regelbundet, it nyt-
tig mat och umgas med goda vanner. Jag kan inte siga det f6r manga
ganger, detta 4r den absolut viktigaste punkten i Framgangsalfabetet!
Utan halsan kan du skippa allt annat. Har du inte tid sd har du ingen-
ting.

En frisk man 6nskar sig 1 000 saker men en sjuk man 6nskar sig bara
en sak. Ingen vill bli kund i sjukvarden, var darfér extremt noga med

din hilsa.

Som jag skrivit tidigare skapas hilsa utifrdn naring, rorelse och ater-
hiamtning. Med aterhidmtning menar jag inte att du skall sova bort ditt
liv, utan att umgas med goda vinner, att resa och att upptacka saker
utanfor den vardagliga tillvaron.

Vad galler mig sjilv sa springer jag en runda pa morgonen. Jag tar ingen
tid, utan springer i den takt det kanns bra. Jag springer for att halla
mig frisk, férsoker att inte 4ta genmanipulerade produkter och jag dter
Juiceplus+ varje dag. Som beloning nir helgen kommer foérsoker jag um-
gas med familj och vanner. Tillsammans blir dessa fantastiska verktyg
en stadig plattform i triaden, som en garant for att nd dina mal.
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HALSA

® & ®

NARING ATERHAMINING RORELSE

Triaden: Hdlsa dr en plattform, en bas som grundar sig i ndring, dter-
hdmtning och rorelse. En nédvindig plattform for att kunna sdtta upp
ett mdl. For att uppnd malet krivs 100 % fokus. Detta kriver i sin tur att
du skaffar dig de verktyg som behovs for att nd mdlet. Men framfor allt
mdste du ha en mening med ditt mal — varfor ska du uppnd malet?

Har viingen hilsa sa har vi ingenting. Har man ingen tid, har man
ingenting.
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| - INTRESSERA DIG

Intressera dig for sidana saker som ligger i linje med dina mal. Var
lyhord nar det galler det omrade du vill bli bast pd. Om du vill lyckas
inom ett visst omrade eller en sport si galler det att bemiastra omradet
eller sporten. Du maste kunna allt och du méste vilja bli bast, annars
kommer du inte att na ditt mal. Det sigs att det kravs 10 000 timmar av
traning om du vill bemistra ndgot och for att bli bast i ditt slag.

Och visst har du hort uttrycket "ju mer jag tranar, desto mer tur har jag”.
Inom idrotten sa trinar man 90 % och tavlar 10 %. I féretagsvarlden
tivlar man hela tiden. Se tid att fa tid till trining mellan tivlandet. Det
ar match och skarpt lage precis hela tiden, och de som inte lyckas gar
under. 40 % av alla foretag som startar dor inom tre ar. Skulle du vilja
borjaien idrott dar du vet att 40 % av alla utévarna doér inom tre ar?

Det ar vetenskapligt bevisat att ju mer du sitter in pa traningskontot
desto mer kan du plocka ut. Och endast de basta far betalt i 6verflod,
medelmattorna far knappt ihop till levebrédet. Sa det ar bara att
bestamma sig - vem vill du vara? Valet ar upp till dig.
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J-JA!

Sagjanir du far forslag om att vara med pa nagot som du tycker om.
Att svara nej har aldrig skapat ndgra nya mojligheter. Det finns nastan
inget s harligt som att siga: "Ja, jag ar med!”. Att tacka ja till att vara
med pa den dir resan, festen eller affarsforetaget, &ven om det ibland
kanske kidnnas lite obekvamt.

Jag tackade ja till inbjudan att besgka en svensk familj som flyttat till
Sydafrika och fick komma dit och se hur de levde. Ett svar som 6ppnade
upp oanade mojligheter. Bland annat resulterade det i att jag anordnade
en resa fér mina hirliga krogare och relationer och dirigenom skapa-
des var stiftelse som har som mission att hjalpa manniskor i utsatta
situationer.

Vihar idag en skola och ett dagis i Sydafrika. Jag har ocksa rest dit
med min fru och mina barn for att dven de skulle fa se hur manniskor i
andra delar av varlden har det.

Inget av detta hade blivit av om jag svarat nej pa inbjudan, och kanske
ar det som min dotter Molly brukar saga: "Alla vuxna svarar NEJ pa
fragan vad motsatsen till JA 4r, men det ar fel. Motsatsen ar AJ.” Svara
JA oftare, s skall du se att mojligheterna 6ppnar sig.
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K- KUNSKAP

Skaffa dig sd mycket kunskap du bara kan. Utbilda dig, ga pa fore-
lasningar och kurser och 1as bocker inom det amne som intresserar

dig. Kunskap 4r aldrig tung att bara. Det finns oerhért manga satt att
lara sig nya saker pa, speciellt med natet som hjalpmedel. Efter att ha
arbetat med ledarskapsutbildningar fér mina krégare i nastan fem ar,
med de allra basta utbildarna som finns att uppbringa i Sverige, bérjade
jag s6ka mig vidare.

Jag hamnade i USA hos en av virldens basta ledarskapstranare, Tony
Robbins. Jag valde att g all in och genomgick alla utbildningar under
hans ledning under tre ars tid. Jag investerade enormt mycket tid och
kapital for att lara mig verktygen som jag idag anvander mig av i min
profession som coach och foreldsare.
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L - LAR AV DINA MISSTAG

Det ar helt ok att misslyckas, men att inte ldra sig av misstagen 4r inte
ok. Ett misstag ar en investering fér framtiden. Med erfarenheten om
hur det kidnns att misslyckas blir man vis for att géra saker och ting
smartare nasta gang.

Nir ett barn skall borja lara sig att ga sa ramlar det, men vi vuxna och
foraldrar uppmanar till att forséka igen och igen tills barnet kan st
pa benen. Det handlar inte om hur manga ganger du ramlar, utan hur
manga ganger du reser dig upp.
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M - MODELLERA MASTARE

Det finns alltid ndgon som gjort det du vill gora. Det spelar ingen roll
om det 4r inom affirer eller idrott eller bara framging. Ta reda pa

vad du vill lyckas med och hitta en forebild som du kan modellera, si
kommer du att lyckas. Hir kommer vikten av férebilder in, och tank s&
viktigt det 4r att du skaffar dig ritt férebilder och tank si viktigt det 4r
att vara barn far ratt forebilder.

Hur det 4n 4r s& kommer vi omedvetet att modellera de manniskor vi
ser upp till. Nar du vet vad du vill géra eller bli - ta reda pd vem som
ar bast och vad och hur personen natt framgang. Lop linan ut i ditt
modellerande, till allt fran hur de lever sina liv till hur de utbildat sig
och tranat for att bli bast.
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N - NU AR ALLTID NU

Forsok sa langt som det ar mojligt att leva i nuet och vara narvarande.
Lev varje dag som om det vore din sista, och drom som om du lever for
evigt. Skjut aldrig upp nagot till morgondagen och lit inte din hjarna
lura dig att snooza pa vackarklockan, det ar bara din hjirna som séker
den enklaste vigen och minst motstand. Lat det inte ske.

Lova dig sjalv att gora allt som kravs, 4ven om det kan vara tungt
ibland. Ge dig sjalv loftet att du kommer fullfélja vad som 4dn hander,
for om du inte genomfor det du lovat dig sjalv sa sviker du dig och da
kan du inte lita pa dig sjalv.
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O - OPTION

Skaffa dig alltid optionen att valja. Ett alternativ ar inget alternativ, tva
alternativ ar ett dilemma och tre alternativ ar en option. Sa skaffa dig
alltid minst tre alternativ som férslag pa en problemstéllning. Gér du
det sd 4r chansen stor att ldsningen pa problemet faller i god jord.

Kom ocksé ihdg att om det inte finns ndgot problem, finns det ingen
mojlighet.
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P - PROMENERA

Promenera med dina vinner och affirsbekanta. Att prata och ga sam-
tidigt ger energi och du kan alltid njuta av frisk luft lite oftare. Sitt inte
fast pa kontoret och titta ut genom fénstret. Rorelser skapar kanslor
och de basta besluten fattas niar du ar positivt emotionellt laddad.

Manga sparrar slapps ofta nir dina leverantorer eller arbetskollegor
slapps utanfor trista kontorsviaggar med artificiell luft.
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Q - QUALITY | ALLT DU GOR

Stall dig alltid fragan: "Hur kan jag gora detta battre?” si hojer du din
standard konstant, varje dag. Gor det till din priméara fraga: "Hur kan
jag gora det battre, och hur kan jag hoja kvalitén?”.

Alltsd: Hoj din lagstaniva och satt en ny standard. Och kom ihdg: Du far
det du accepterar och fokuserar pa.
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R - RESULTATET SKALL ALLTID VARA|
FOKUS

Ga inte i fallan att hoppa pa ndgot utan att ha utfoért en riktig analys. Da
blir du bara besviken i efterhand. Se till att allt blir matbart och att det
finns tidsfrister och budgetar att félja. Om du inte kan mita det du gor,
sa kan du inte heller fora det framat. Darfor ar en analys oerhort viktig

om du vill vixa med l6nsamhet.
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S - STOLTHET

Allt du gor skall vara med stolthet. Om du inte kdnner dig stolt f6r pro-
dukten du representerar, sluta omedelbart. Arbeta endast med det du ar
stolt 6ver. DA fyller du pd med energi och kommer att vixa och ma bra.

Stolthet kdnns i hela kroppen. Det 4r bara att fraga dig sjilv om du

ar stolt 6ver det du levererar eller om du skulle kunna gora det annu
bittre? Om du inte dr stolt, finns det mojlighet att géra pd ndgot annat
satt for att du ska kdnna annorlunda? Om ja, 4ndra tillvigagdngssatt.
Om nej, sluta med det du gor - du 4r pa fel vag!

/"'"'"L
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T - TAKTIK

Hur du skall na ditt mal 4r helt avgérande. Lagg upp en plan for vilken
taktik du bor arbeta efter for att nd malet. Om det inte fungerar, var
da beredd att 4ndra taktik, fram tills dess att du lyckas hitta den ratta
taktiken for att uppna maélet.

Glom inte att viagen till malet 4r krokig. Men med ritt fokus, ratt verk-
tyg och ordning pa din hilsa kommer du att nd dnda fram.
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U - UPPSKATTA LIVET

Uppskatta livet och var tacksam for allt som hiander. Livet ar till for
dig, s& byt ut dina férvantningar mot uppskattningar sa kommer du
att kinna gladje. Om du klarar att uppskatta saker och foreteelser for
precis vad de ar, sd kommer du inte kunna kidnna dig besviken eller
asidosatt.

Livet hinder inte bara, det hinder for dig. Allt har en mening. Fastan
det kan vara svart att upptacka meningen nar nagot negativt intraffar.
Meningen kan bli tydlig och uppenbara sig langt senare.

Tank pa att om man kidnner tacksamhet kan man inte vara bitter, man
kan inte var sur, arg eller ledsen. Darfor ar tacksamhet en oerhord
drivkraft mot framgang.
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V - VAGA

Vaga gora saker som du tidigare var radd for. Det ar utanfér din kom-
fortzon som du vaxer. Vaga ta mer risker och vaga std upp for den du ar.

Hall inte tillbaka dig sjalv pa grund av radsla infér att misslyckas eller
for att inte duga eller inte bli dlskad. Misstag 4r virdefulla lardomar, sa
vaga for att vinna. Vill du bli en vinnare maste du bryta igenom frustra-
tion for att segra. Kom ihdg att besluten formar din framtid.
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W - WIN-WIN
Win-win lanar vi fran engelskan, helt enkelt for att fa ihop det.

Se alltid till, i alla dina affirer, att alla parter &r néjda. Det kommer du
ha nytta av under hela resan. Om du trampar pa fotter pa vagen upp tar
ingen emot dig nar du ramlar ner. Ar du hjalpsam pa vigen upp kommer
du att fa hjilp om du skulle falla. Goda saker hinder goda minniskor.

Business handlar om relationer och det giller att vixa tillsammans
for att skapa en win-win-situation fér samtliga parter. Och glém inte —
allting ar 1angsiktigt. Det finns inga genvégar till framging.
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X - (E)XCELLENT

Det har ordet tar vi ocksd med oss fran engelskan. Excellent betyder
utmarkt, och noj dig inte med nadgot mindre 4n just utméarkt pa din resa.
Livet 4r for kort for att acceptera lag standard.

Strava alltid mot att fa det lite battre. DA gar du fran bra till virldsklass.
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Y - YPPERLIG

Ypperlig betyder det dar lilla extra. Gor allt du tar dig for ypperligt bra,
sa kommer dina kunder och dina relationer att vilja vara nara dig. Det
dir lilla extra 4r helt avgérande for din framgang och ibland behover du
helt enkelt gora lite benboj for att hoppa 4n lite hogre.

Med den installningen skapas mer och battre affarer, bredare natverk
och storre vinst.

&

vy
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Z- 720N

Se till att hela tiden vidga din komfortzon. Da viaxer du. Foér antingen
vaxer du eller sd dor du, och valet ar helt och hallet upp till dig.

Lar sd mycket det bara gir av alla manniskor du moter, res sa mycket du
kan och bryt igenom s& mycket av din ridsla som mojligt. G4 utanfor
din komfortzon och férvandla din radsla till kraft. Nar du bemastrar
den hir tekniken kommer allt att bli mojligt.
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A - AK TILL SA MANGA PLATSER DU KAN
PA JORDEN

Utforska virlden sa mycket som mojligt. Man lever ju bara en gang.
Passa pa, under din resa, att ta kontakt med sd manga olika minniskor
som mojligt.

Detta skapar ett natverk som sprider sig 6ver hela varlden. Ett natverk
som du kommer att fa stor nytta av, kanske nar du som minst anar det.
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A - ALSKA

Alska dina nira och kara éver allting annat, och var beredd att stodja
dem iallaldgen. Glom inte att tala om att du verkligen dlskar dem och

ge hellre en kram for mycket 4n en for lite. Uppmuntra, uppskatta och
overraska dina narmsta i livet.
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O - ONSKA DIG SJALY FRAMGANG OCH
VALSTAND

For det 4r du vard. Och vet du vad, det du fokuserar pd kommer du att
fa. Inse att du ar den viktigaste personen i ditt liv, sa se till att alska
dig sjalv. Det ar forst darefter du kan boérja dlska andra. Den forsta lilla

6vningen i boken var att tinka pa dina nara och kara och vad du ville
gora tillsammans med dem. Hoppas att du tankte pa dig sjalv ocksa.

Forst nar du har halsan i behadll, borjar fokusera och har ratt verktyg till
hands s& kommer du att nd malet. Precis som sd manga andra lyckats
med tidigare i historien, och som du nu kan ta efter och modellera.

Eftersom framgang lamnar spar.
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'HJALP OSS
HJALPA BARNEN!

Var med och férbattra forutsittningarna for barnen pa Isikhokelo
Public Primary School i Sydafrika. Stéd Insamlingsstiftelsen Harrys
Foundation pa bankgiro 485 — 2299 eller bestk var hemsida
www.harrysfoundation.se for mer information.

Ft

HARRYS FOUNDATION
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